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 تقر�ر ا�حوكمة وتقر�ر �جنة التدقيق

 �لمة رئيس مجلس الادارة

 السادة مساه�ى الشركة العر�ية العقار�ة 

�سر�ى ان اقدم للسادة المساهم�ن الكرام ادارة الشركة العر�ية العقار�ة بالاصالة عن نف�ىى ونيابة عن مجلس 

2019عن عاما�خاص بالشركة وتقر�ر�جنة التدقيق حوكمة ا�تقر�ر   

ان قواعد حوكمة الشر�ات تتمثل �� المبادئ والنظم والاجراءات ال�ى تحقق افضل حماية وتوازن ب�ن مصا�ح 

.ادارة الشركة والمساهم�ن ف��ا وا�حاب المصا�ح الاخرى المرتبطة ��ا   

و�كمن الهدف الاسا�ىى من تطبيق قواعد حوكمة الشر�ات �� ضمان تما�ىى الشركة مع اهداف المساهم�ن بما 

عزز من ثقة المستثمر�ن بكفاءة اداء الشركة وقدر��ا ع�� مواجهة الازمات ، وحيث ان قواعد حوكمة الشر�ات �

 تنظم من�جية اتخاذ القرارات داخل الشركة وتحفز وجود الشفافية والمصداقية لتلك القرارات .

لادارة التنفيذية ال�ى هداف قواعد حوكمة الشر�ات هو حماية المساهم�ن ، وفصل السلطة ب�ن اأهم أومن 

�س�� اعمال الشركة ومجلس الادارة الذى �عد و�راجع ا�خطط والسياسات �� الشركة ، بما يضفى الطمأنينة 

ويعزز الشعور بالثقة �� التعامل معھ ، كما تمكن المساهم�ن وا�حاب المصا�ح من الرقابة �ش�ل فعال ع�� 

 الشركة .

ال�ى التنظيمية قامت ��ا هيئة اسواق المال من خلال اللوائح والقرارات وتماشيا مع ا�خطوات الايجابية ال�ى 

�س�� من خلالها ا�� تحس�ن بيئة العمل والشفافية وحماية المساهم�ن ، وحرصا منا ع�� تطبيق جميع القوان�ن 

� مص�حة والتشريعات والممارسات الرائدة ال�ى تتما�ىى مع مبادئنا والاسس المهنية ال�ى تقود عملنا لتصب �

 لهذا �عرض ب�ن ايدكم تقر�ر ا�حوكمة وتقر�ر �جنة التدقيق عن عام  ،مساهمينا الكرام 
ً
. 2019وتطبيقا  

من خلال فر�ق مت�امل لتطبيق جميع القوان�ن  جهودهادائما ا�� ترك��  �س�� الشركة العر�ية العقار�ةو 

بالش�ل الم�ى المطلوب و�الوقت ا�حدد .والتعليمات الرقابية �شأن تطبيقات ا�حوكمة  والقواعدوالقرارات   

 

 عماد جواد بوخمس�ن 

      رئيس مجلس الادارة

 

2019عمال عن عام م�خص الأ   
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 التصنيف البند أ�حاب المصا�ح ذو الصلة

أ�حاب المصا�ح –المساهم�ن   إل��ام تحديث و�عتماد ا�خطة الاس��اتيجية  

ا�جهات  –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن 

 الرقابية

الإل��ام بتنفيذ وتطبيق نظم ومعاي�� ا�حوكمة 

 بصورة �املة
 إل��ام

الموظف�ن –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن   
تحديث  و�عتماد السياسات والإجراءات 

 للادارات ا�ختلفة للشركة
 رقابة

ا�جهات  –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن 

الموظف�ن  -الرقابية   

تحديث و�عتماد منظومة الصلاحيات للادارات 

 ا�ختلفة
 رقابة

ا�جهات  –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن 

 الرقابية

إعتماد خطط إدارة ا�خاطر والتدقيق الداخ�� 

 ووضعها موضع التنفيذ.
 رقابة

ا�جهات  –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن 

 الرقابية

ت التدقيق الداخ�� واتخاذ مراجعة ملاحظا

 القرارات التصو�بية اللازمة
 رقابة

ا�جهات  –أ�حاب المصا�ح  –المساهم�ن 

 الرقابية

مراجعة تقار�ر ا�خاطر واتخاذ إجراءات ا�حد 

 من ا�خاطر
 رقابية

 

06/04/2020الكویت فى :   
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 إقرار وتعهد ( س��مة ونزاهة البيانات المالية )
ـــس وأعــيــنقر ونتعهد نحن رئ لس إدارة الشركة العر�ية العقار�ة بدقة وسلامة البيانات ــــــضاء مجــــــــ

ــــق ا�خـــــــالمالية ال�ى تم تزو�د المدق ورة ــــــالية للشركة قد تم عرضها بصــــى ��ا ، و�أن التقار�ر المـارجــــــ

 لمعاي�� ا�حاسبة الدولية المطبقة �
ً
� دولة ال�و�ت والمعتمدة من قبل الهيئة سليمة وعادلة ووفقا

وذلك بناء ع�� ما ورد إلينا من  2019د�سم��  31ما �� ـــــــــشركة كـــــــــــــا�� للـــــــــركز المـــــــوأ��ا مع��ة عن الم

ة للتحقق ات وتقار�ر من قبل الإدارة التنفيذية ومدقق�ن ا�حسابات و�ذل العناية الواجبـــــــلومــــــــمع

 من سلامة ودقة هذه التقار�ر .

 

اسم العضو                                                       المنصب                                                      

 

رئيس مجلس الإدارة                                                         السيد د./ عماد جواد بوخمس�ن               

 

نائب رئيس مجلس الإدارة                                                               السيد د./ أنورع�� نقي النقي                  

 

عضو مجلس الإدارة                                                                السيد / عبدالله حمود مص�ح حمود النجم  

 

عضو مجلس الإدارة                                                      عبدالهادى حس�ى الصدر          السيد / أحمد   

 

ارةعضو مجلس الإد                                                          ن عبدالله سليمان المضيان    السيد / سليما  
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 الأولى: قاعدة

 الإدارة لمجلسمتوازن ھیكل بناء
 

 
 :التالى، وذلك على النحو  تشكیل مجلس الإدارة •
 

تصنیف العضو  الاسم
(تنفیذى / غیر 

تنفیذى / مستقل ) ، 
 امین سر

المؤھل 
العلمى 
والخبرة 
 العلمیة

تاريخ الانتخاب/ 
 تعیین امین السر

 -رئیس مجلس الادارة  السید د ./عماد جواد بوخمسین
 تنفیذىغیر

 2015مايو  شھادة دكتوراة

 –نائب مجلس الادارة  السید د ./ انور على النقى
 مستقل

 2015مايو  شھادة دكتوراة

غیر  –عضو مجلس  السید / سلیمان عبدالله المضیان
 تنفیذى

شھادة 
 بكالوريوس

 2015مايو 

غیر  –عضو مجلس  السید / عبدالله حمود النجم
 تنفیذى

شھادة 
 بكالوريوس

 2015مايو 

غیر  –عضو مجلس  السید / احمد عبدالھادى الصدر
 تنفیذى

شھادة 
 بكالوريوس

 2015مايو 

امین  –تنفیذىالالرئیس  السید د ./ حیدر حسن الجمعه
 السر

 6201ابريل  شھادة دكتوراة
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 :البیان التالىذلك من خلال و، اجتماعات مجلس إدارة الشركة بذة عن ن •
يوضح الجدول ادناه عدد اجتماعات مجلس ادارة الشركة العربیة العقارية وھى ستة 

مبینا تاريخ كل اجتماع وحضور كل عضو من اعضاء المجلس  2019اجتماعات خلال عام 
 فى حالة حضوره الاجتماع)√ن عدمه ،حیث تم التأشیر بعلامة(م

اسم 
 العضو

 اجتماع رقم

1 

 اجتماع رقم

2 

 اجتماع رقم

3 

 اجتماع رقم

4 

 اجتماع رقم

5 

 اجتماع رقم

6 

 اجتماع رقم

7 
عدد 

 الاجتماعات

29/03/2019 15/05/2019 16/05/2019 02/07/2019 30/07/2019 02/08/2019 25/10/2019 

د ./عماد جواد 
             6 - بوخمسین

د ./ انور على 
       -   -   5 النقى

سلیمان عبدالله 
               7 المضیان

عبدالله حمود 
               7 النجم

احمد 
عبدالھادى 

 الصدر
            - 6 

د ./ حیدر 
               7 حسن الجمعه

 2019اجتماعات مجلس الادارة لعام 
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موجز عن كیفیة تطبیق متطلبات التسجیل والتنسیق وحفظ محاضر  •
 اجتماعات مجلس ادارة الشركة

 
يتم تدوين محاضر اجتماعات مجلس الادارة بواسطة امین السر ، وذلك 

مھام امین السر ، ثم يتم توقیعھا  –حسب ماورد بمیثاق عمل مجلس الادارة 
من الاعضاء ومن ثم يقوم بحفظھا فى سجل خاص بھا مرتبة حسب الارقام 

 مبینا بھا تاريخ الاجتماع وساعة بدايته ونھايته .
 
 
 
 الثانیة: القاعدة

 والمسؤولیات للمھام السلیم التحديد 
 

عن كیفیة قیام الشركة بتحديد سیاسة مھام ومسئولیات وواجبات  موجز •
أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذية، وكذلك السلطات والصلاحیات كل من

 التي يتم تفويضھا للإدارة التنفیذية
 

الادارة والذى تضمن مھام قامت الشركة بإعداد واعتماد میثاق عمل مجلس  -
 ومسئولیات وصلاحیات مجلس الادارة .

كما تم اعداد واعتماد بطاقة وصف وظیفى لكل عضو من اعضاء مجلس الادارة  -
وكذلك اعضاء الادارة التنفیذية وقد تحدد بھا مھام ومسئولیات كل عضو وتم 

 تسلیم كل بطاقة الى كل عضو .
وفة الصلاحیات لتوضح وتبین الامور التى كما قامت الشركة باعداد واعتماد مصف -

تم تفويضھا للادارة التنفیذية ولھا اتخاذ القرار بھا ، كما تبین المصفوفة حدود 
 ھذة الصلاحیات .

 
  2019 نجازات مجلس الادارة خلال العاما•

 
اعتماد الخطط والاستراتیجیات العامة للشركة ومتابعة انشطتھا  -1

 المختلفة .
 31/12/2019المالیة للسنة المالیة المنتھیة فى اعتماد البیانات  -2
الدعوة لانعقاد الجمعیة العامة للسنة المالیة المنتھیة فى  -3

 واعداد جدول الاعمال واعداد تقرير مجلس الادارة . 31/12/2019
اعتماد تقییم الاداء للادارة التنفیذية ومراجعة وتحديث الھیكل  -4

 التنظیمى للشركة .
 مستقل من بین اعضاءه وتعیین امین سر.اختیار وتعیین عضو  -5
 تشكیل اللجان وتسمیه الاعضاء وتحديد مده كل لجنة. -6
اعتماد السیاسات والمواثیق الخاصة بالشركة واجراء التحديث  -7

 متطلبات الجھات الرقابیة.الدورى لھا حسب 
 مناقشة واعتماد البیانات والتقارير المالیة المرحلیة . -8
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التابعة للمجلس من خلال الاطلاع على تقريرھا متابعة عمل اللجان  -9
 .2019فى عام  عقب كل اجتماع واتخاذ ما يلزم بشأنه

 2019اقرار الموازنة العامة التقديرية للشركة عن عام  -10
 ICRتعیین مكتب تدقیق مستقل لتقديم تقرير الضبط الداخلى  -11
تطبیق نظام حوكمة الشركات ومراقبة فاعلیة تنفیذه طبقا  -12

 .2016فى عام یئة اسواق المال ولائحته التنفیذية لقانون ھ
 التنفیذية والإدارة الإدارة مجلس أعضاء من عضو متابعةأداءكل -13

 )KPIs( الموضوعیة الأداء مؤشرات وفق
 

لجان لمجلس الإدارة عن تطبیق متطلبات تشكیل  موجز •
مع مراعاة ذكر المعلومات متخصصة تتمتع بالاستقلالیة،

 : التالیة عن كل لجنة
 

عدد  مھام اللجنة وانجازاتھا اعضاء اللجنة اسم اللجنة
اجتماعات 

 اللجنة

لجنة 
الترشیحات 
 والمكافأت.

عضو (  د./انور على النقى
رئیس          –)مستقل

 اللجنة

 

عضو  السید / احمد الصدر
ةاللجن  
 
 

 عضو  السید / عبدالله نجم
 اللجنة

 

 
1 - 

وضعسیاسةواضحةلمكافآتأعضاءمجلسالإدارةوالإدارةالتنفی
ذیة،معالمراجعة 

السنویةللاحتیاجاتالمطلوبةمنالمھاراتالمناسبةلعضویةمجل
 سالإدارة.

 
فى  وضعتوصیفوظیفیللأعضاءالتنفیذیین - 2

 والأعضاءغیرالتنفیذیینوالأعضاء المستقلینالشركة
. 

3 - 
التأكدمنعدمانتفاءصفةالاستقلالیةعنعضومجلسالإدارةالمستق

 . 2019لعام  ل
 

العمل مع الادارات واللجان المعنیة لتعیین الكفاءات  - 4
 . 2019المطلوبة فى الشركة لعام 

 
 

1 
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 لجنة التدقیق

ر    السید / احمد الصد
اللجنة رئیس  

عضو   د. / انور على النقى
 مستقل

  السید / عبدالله نجم 
 عضوالجنة

السید / سلیمان المضیان 
 عضو اللجنة

مراجعةالبیاناتالمالیةالدوریة لعام  - 1
 قبلعرضھاعلىمجلسالإدارة للموافقة علیھا .2019

 
2 -  

التوصیةلمجلسالإدارةبتعیینوإعادةتعیینمراقبیالحساب
اتالخارجیینأوتغییرھموتحدیدأتعابھم،ویراعىعندالتو

 صیةبالتعیینالتأكدمناستقلالیتھم
 
3 - 

دراسةملاحظاتمراقبیالحساباتالخارجیینعلىالقوائمالم
 الیةللشركةومتابعة ماتمفیشأنھا

 
5 - 

لتوصیدراسةالسیاساتالمحاسبیةالمتبعةوإبداءالرأیوا
 ةلمجلسالإدارةفیشأنھا .

 
6 - 

 تقییممدىكفایةنظمالرقابةالداخلیةالمطبقةداخلالشركة
 2019لعام 

 
لجنة الرقابة الداخلیة مراجعةوإقرارخطط - 7

 للشركة .
 مراجعةنتائجتقاریرالجھاتالرقابیة - 8

9 - 
التأكدمنالتزامالشركةبالقوانینوالسیاساتوالنظموالتعل

 من الجھات الرقابیة یماتذاتالعلاقة

 

4 
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 لجنة المخاطر

عضو   د. / انور على النقى
 مستقل

السید / عبدالله نجم   
 عضوالجنة

السید / سلیمان المضیان 
 عضو اللجنة

إعدادومراجعةاستراتیجیاتوسیاساتإدارةالمخ -1
 اطرقبلاعتمادھامنمجلس الادارة .

 
ضمانتوافرالمواردوالنظمالكافیةلإدارةالمخا -2

التعاقد مع مكتب خارجى متخصص طر وتم 
 لاقرار ھذة النظم .

 
 
تقییمنظموآلیاتتحدیدوقیاسومتابعةأنواعالمخ -3

اطرالمختلفةالتیقدتتعرض 
وتم  لھاالشركة،وذلكلتحدیدأوجھالقصوربھا

التعاقد مع مكتب متخصص لوضع النظم 
 والالیات الخاصة والمناسبة للشركة .

 
 
مساعدةمجلسالإدارةعلىتحدیدوتقییممستوىال -4

مخاطرالمقبولفیالشركة 
والتأكدمنعدمتجاوزالشركةلھذاالمستوىمنالم

لعام  خاطربعداعتمادھمنقبل مجلسالإدارة
2019. 

 
مراجعةالھیكلالتنظیمیلإدارةالمخاطرووضعت -5

 وصیاتبشأنھقبلاعتمادھمن قبلمجلسالإدارة.
تم  -6

رالتیتتإعدادالتقاریرالدوریةحولطبیعةالمخاط
عرضلھاالشركة،وتقدیمھذه 
 . 2019لعام  التقاریرإلىمجلسإدارةالشركة

 
مراجعةالمسائلالتیتثیرھالجنةالتدقیقالمرتبط -7

 ةوالتیقدتؤثرعلىإدارة المخاطرفیالشركة .
 

4 
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موجز عن كیفیة تطبیق المتطلبات التى تتیح لاعضاء مجلس  •
دقیق وفى الادارة الحصول على المعلومات والبیانات بشكل 

 الوقت المناسب .
تعمل الشركة على اتاحة المعلومات والبیانات بشكل كامل ودقیق -

للاعضاء بوجه عام وللاعضاء المستقلین والغیر تنفیذيین بوجه خاص وذلك 
من خلال النص على ذلك فى میثاق عمل مجلس الادارة من اجل 

 تمكینھم من القیام بالمھام الموكلة الیھم .
 
اعداد التقارير المطلوبة بدرجه عالیة من المھنیة والدقة ويتم كما يتم -

 تقديمھا للاعضاء لمساعدتھم فى عملیة اتخاذ القرار بشكل سلیم .
 

 
 الثالثة: القاعدة

 الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي من أشخاص اختیار
 التنفیذية والإدارة

 
نبذة عن تطبیق متطلبات تشكیل لجنة الترشیحات  •

 والمكافات
تم تشكیل لجنة الترشیحات والمكافات تنفیذا للقاعدة الثالثة من  -

 -الكتاب الخامس عشر وقد تم الالتزام بالامور الاتیة :
 
 عدد اعضائھا لايقل عن ثلاثة اعضاء .-1
 تتضم عضو مستقل .-2
 الرئیس عضو غیر تنفیذى.-3
 تم تحديد مدتھا من قبل مجلس الادارة بثلاث سنوات .-4
تم اعتماد میثاق عمل لھا وقد احتوى على المھام والمسئولیات -5

المنوطة بھا والیة الاجتماع وعدد مرات الاجتماع وكیفیة رفع التقارير 
 للمجلس .

 
 وتتشكل  لجنة الترشیحات والمكافآت وتتكون من الاعضاء التالى اسمائھم :

رئیس اللجنة –عضو مستقل             د./انور على النقى - 1       

عضو اللجنة          السید / احمد الصدر - 2      

 عضو اللجنة            السید / عبدالله نجم - 3    
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 . تقرير المكافات الممنوحة لاعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذية •
 

 مكافات اعضاء مجلس الادارة .-1
بمناقشة  2019تم ادراج بند من ضمن جدول اعمال الجمعیة العمومیة لعام 

عدم تخصیص مكافاة مالیة للسادة اعضاء مجلس الادارة عن السنة المالیة 
 .31/12/2019المنتھیة فى 

 
 مكافات الادارة التنفیذية .-2
 تتمثل الادارة التنفیذية فى الرئیس التنفیذى ومساعدوه .-   
ومتسقة ونتیجة اعمالھا ، وھى مرتبطة بمعدلات ومؤشرات الاداء للشركة    

 .مع استراتیجیة الشركة واھدافھا 
 
 
 
 
 

 الرابعة: القاعدة
 المالیة التقارير نزاھة ضمان

 
التعھدات الكتابیة من قبل كل من مجلس الادارة والادارة  •

 التنفیذية بسلامة ونزاھة التقارير المالیة المعدة .
 
تنتھج الشركة مبدأ النزاھة والمصداقیة عند عرض مركزھا المالى وتطبیقا -

 .لذلك فقد تم الالتزام بتقديم التعھدات الكتابیة المطلوبة .
 

تتعھد الإدارة التنفیذية لمجلس إدارة الشركة كتابیاً بأن التقارير المالیة  –
وانب للشركة يتم عرضھا بصورة سلیمة وعادلة، وأنھا تستعرض كل الج

المالیة للشركة من بیانات ونتائج تشغیلیة، كما أنه يتم إعدادھا وفق معايیر 
 .المحاسبة الدولیة المعتمدة

 
يتضمن التقرير السنوي المرفوع للمساھمین من مجلس إدارة الشركة  –

التعھد بسلامة ونزاھة كل البیانات المالیة، وكذلك التقارير ذات الصلة بنشاط 
 .الشركة
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 عن تطبیق متطلبات تشكیل لجنة التدقیق . موجز •
 

وتم  5/5مادة  –تم تشكیل لجنة التدقیق حسب متطلبات القاعدة الرابعة  –
  -الاتیة:مراعاة الامور 

 
 .أعضاء 3لا يقل عدد أعضاء لجنة التدقیق عن  –
 

 .أحد أعضاء لجنة التدقیق عضو مجلس إدارة مستقل –
 

التدقیق رئیس مجلس الإدارة أو أعضاء مجلس الإدارة لا يشغل عضوية لجنة  –
 .التنفیذيین

 
أحد أعضاء لجنة التدقیق على الأقل من ذوي المؤھلات العلمیة و الخبرة  –

 .العملیة في المجالات المحاسبیة والمالیة
 
 تم تحديد مدتھا بثلاثة سنوات .- 
 
 
 

 وتتشكل لجنة التدقیق  وتتكون من الاعضاء التالى اسمائھم :

 

اللجنة رئیس         السید / احمد الصدر - 1       1  

عضو مستقل          د. / انور على النقى - 2       

عضو اللجنةعبدالله النجم      السید /  -3           

 عضو اللجنة    السید / سلیمان المضیان -4    
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وقرارات مجلس فى حالة وجود تعارض بین توصیات لجنة التدقیق  •
الادارة ، يتم تضمین بیان يفصل ويوضح التوصیات والسبب او 

 الاسباب من وراء قرار مجلس الادارة عدم التقید بھا :
 
منصوص على ذلك فى میثاق عمل لجنة التدقیق والذى اوجب على  -

المجلس فى حالة عدم الاخذ بتوصیات لجنة التدقیق فیما يتعلق 
الخارجیین او المدقق الداخلى تضمین تقرير بمراقبى الحسابات 

 الحوكمة الاسباب من وراء قراره بعدم التقید بتلك التوصیات .
 

التأكید على استقلالیة وحیادية مراقب الحسابات  •
 الخارجى .

 
يتعین التأكد من منصوص على ذلك فى میثاق عمل لجنة التدقیق حیث  –

الخارجي عن الشركة ومجلس استقلالیة وحیادية مراقب الحسابات 
 حیث لا يؤدى ايه اعمال اخرى للشركة بخلاف اعمال التدقیق. إدارتھا

 
 
 
 

 الخامسة: القاعدة
 الداخلیة والرقابة المخاطر لإدارة سلیمة نظم وضع

 
بیان مختصر عن تطبیق متطلبات تشكیل ادارة / مكتب /  •

 وحدة مستقلة لادارة المخاطر .
 

لادارة المخاطر حیث يشیر الھیكل التنظیمى تم انشاء وحده مستقلة 
الخاص بالشركة الى وجود وحدة مستقلة لادارة المخاطر ، وقد تم التعاقد 

مع جھة خارجیة من اجل القیام باعمال الوحدة بناء على موافقة ھیئة 
 اسواق المال .

 
وتم اعتماد سیاسة لادارة المخاطر تتضمن صلاحیات ومھام ومسئولیات 

المخاطر والیة عمل ادارة المخاطر ورفع التقارير ، كما تقوم الشركة ادارة 
 بتطوير نظم التقارير الدورية حسب المتطلبات للحد من المخاطر .
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 عن تطبیق متطلبات تشكیل لجنة ادارة المخاطر موجز •
وتم  –تم تشكیل لجنة ادارة المخاطر حسب متطلبات القاعدة الخامسة  

 -مراعاة الامور الاتیة :
 
 عدد الاعضاء لايقل عن ثلاثة اعضاء .-1
 الرئیس عضو غیر تنفیذى .-2
 احد اعضائھا عضو مستقل .-3
 لايشغل عضويتھا رئیس مجلس الادارة .-4
 تم تحديد مدتھا بثلاثة سنوات .-5

 
 وتتكون اللجنة المشكلة من اعضاء  لجنة المخاطر  وتتكون من الاعضاء التالى اسمائھم :

عضو مستقل            د./ انور على النقى - 1       

عضو اللجنة            السید / عبدالله نجم - 2       

   عضو اللجنة     السید / سلیمان المضیان - 3     

 
 
 

 موجز يوضح انظمة الضبط والرقابة الداخلیة •
 -ذلك فى الاتى : يتوافر لدى الشركة انظمة ضبط ورقابة داخلیة وبیان

 
تم تحديد السلطات والمسئولیات بشكل دقیق من خلال اعتماد اللوائح -1

والسیاسات التى تنظم عمل الشركة وتم اعتماد بطاقات الوصف الوظیفى 
 الخاصة بكل عضو بالشركة سواء كان عضو مجلس ادارة او عضو تنفیذى .

 
من خلال النص على ذلك ضمن  فى المھام التام  تم مراعاة الفصل-2

سیاسة وحدة التدقیق الداخلى وجعله من الاھداف الرئیسیة للوحدة 
والتى تسعى لتحقیقھا ، كماتم اعتماد سیاسة تنظیم تعارض المصالح 

 وكیفیة التعامل معھا والحد منھا .
 
تنتھج الشركة عملیة الفحص الدقیق وارقابة المزدوجة من خلال -3

 ات .الصلاحیات والسلط
 
 
 
 

تكلیف مكتب تدقیق مستقل للقیام بتقییم ومراجعة نظم الرقابة  –
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الداخلیة في الشركة وإعداد تقرير في ھذا الشأن ويتم موافاة الھیئة به 
 .(INTERNAL CONTROL REPORT) سنويبشكل 

 
بیان مختصر عن تطبیق متطلبات تشكیل ادارة/مكتب/وحدة  •

 مستقلة للتدقیق الداخلى 
 

وحدة التدقیق الداخلى مع مراعاة وتنفیذ المتطلبات الخاصة  تم تشكیل
 -بھا ، وقد تم الالتزام بالامور التالیة :

 
تتمتع وحدة التدقیق الداخلى بالاستقلالیة التامة حیث يشیر الھیكل -1

التنظیمى الخاص بالشركة الى استقلالیتھا من خلال تبعیتھا الى لجنة 
 دارة .التدقیق وبالتبعیة الى مجلس الا

 
تم تكلیف جھة خارجیة مستقلة وذات خبرة بعمل وحدة التدقیق -2     

الداخلى واعتماد سیاسة وحدة التدقیق الداخلى وقد تضمنت بیان صلاحیات 
ومھام وحدة التدقیق الداخلى والیة عمل ادارة التدقیق الداخلى ورفع التقارير 

. 
 
 
 
 

 السادسة: القاعدة
 الأخلاقیة قیموال المھني السلوك تعزيز

 
موجز عن میثاق العمل الذى يشتمل على معايیر ومحددات  •

 السلوك المھنى والقیم الاخلاقیة:
 
تسعى الشركة دوما الى نیل ثقة المستثمر ، ولا ياتى ھذا الا بترسیخ -

ثقافة الالتزام والقیم الاخلاقیة داخل الشركة ، ومن اجل ذلك فقد قام مجلس 
میثاق عمل السلوك المھنى والقیم الاخلاقیة ، وتم تعمیمه الادارة بأعتماد 

 على الادارة التنفیذية .
 

 ويتضمن المیثاق :
 
بیان المفھوم العام للسلوك المھنى وانه يجب على الموظف التحلى -1

 بالنزاھة والقیم الاخلاقیة فى كافة انشطة الشركة.
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ما يجب على الموظف اللتزام به طبقا لمعايیر السلوك المھنى والقیم -2
 الاخلاقیة 

 
 الالتزام بالقوانین واللوائح والسیاسات وعدم مخالفتھا -
 عدم قبول الرشوة او الھدايا او التبرعات -
 استخدام الامثل لھا .-
 عدم افشاء الاسرار.-
 ية الشخص المبلغ .الابلاغ عن المخالفات والتجاوزات وضمان حما-
 

موجز عن السیاسات والالیات بشأن الحد من حالات تعارض  •
 المصالح :

 
تم اعتماد سیاسة تنظیم تعارض المصالح و تناولت مفھوم تعارض المصالح ، 

وبینت التزامات العاملین فى الشركة فیما يتعلق بحالات تعارض المصالح 
نشاط مع الشركة من ووجوب الافصاح الى مجلس الادارة عن وجود اى 

 الممكن ان يمثل حالة تعارض مصالح
 

واوضحت السیاسة ايضا الیه ادارة وتنظیم حالات تعارض المصالح ، وصلاحیات 
 المجلس فى اتخاذ اى اجراءات ضد من تحققت بشانه حالة من الحالات .

 
 

 السابعة: القاعدة
 

 المناسب الوقت وفي دقیق بشكل والشفافیة الإفصاح
 
 

موجز عن تطبیق الیات العرض والافصاح الدقیق والشفاف التى  •
 الافصاح:تحدد جوانب ومجالات وخصائص 

على بناء وتأسیس نظام جید للإفصاح والشفافیة، وفقا للأحكام الواردة مجلس الإدارة حرص ی
بالقانون واللائحة التنفیذیة وأي تعلیمات من الھیئة في ھذا الشأن والتي تحدد جوانب ومجالات 
وخصائص الإفصاح فیما یتعلق بالموضوعات أو العناصر التي یتعین إلى إفصاح عنھا، كما ھو 

 مبین أدناه: 

o  مجلس الإدارة  تم انشاء سیاسة الافصاح والشفافیة وتم اعتمادھا من قبل 
o  ،مراجعة كافة سیاسات وآلیات الإفصاح والشفافیة المطبقة في الشركة بصورة دوریة 
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o  یتعین إعداد نظم الإبلاغ بحیث تتضمن تحدید المعلومات التي یتم الإفصاح عنھا وآلیة
تصنیفھا من حیث طبیعتھا أو الإفصاح عنھا بشكل دوري، وفقا لسیاسات الشركة 

 فصاح والشفافیة. ونظم العمل للإ
o  یتعین الإفصاح عن المعلومات الخاصة بأي من الأحداث الجوھریة، وفقا لتعلیمات

 أن الإفصاح عن المعلومات الجوھریة وآلیة الإعلان عنھا. الھیئة بش

 

 نبذة عن تطبیق متطلبات سجل افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذیة : •
تم اعداد سجل خاص یتضمن افصاحات اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذیة ، وھو  -

ة رسوم او مقابل ، ویتم تحدیثھ متاح للاتطلاع علیھ من قبل كافة المساھمین وبدون ای
 بشكل دورى .

 

 بیان مختصر عن تطبیق متطلبات تشكیل وحدة تنظیم شئون المستثمرین  •
یشیر الھیكل التنظیمى الخاص بالشركة الى انھ قد تم انشاء وحدة لتنظیم شئون  -

 المستثمرین ، وتتمتع بالاستقلالیة المناسبة ، ودورھا ھو توفیر البیانات والمعلومات
الخاصة بالشركة للمستثمرین المحتملین او الراغبین فى اسھم الشركة وتوفیر الیات 

 الافصاح من خلال موقع الشركة الالكترونى ووسائل الافصاح المتعارف علیھا .
 
نبذة عن كیفیة تطویر البنیة الاساسیة لتكنولوجیا المعلومات ، والاعتماد علیھا  •

 بشكل كبیر فى عملیات الافصاح :

 

امت الشركة بمواكبة التطور التكنولوجى وتطویر البنیة الاساسیة لتكنولوجیا المعلومات ق -
 واستعمالھ فى التواصل مع المساھمین والمستثمرین واصحاب المصالح .

تجرى الشركة تحدیثات على موقعھا الالكترونى بمساعدة جھات متخصصة فى ذلك  -
 لعرض بیاناتھا وافصاحاتھا .

 من خلال للبورصة بالافصاح عن معلوماتھا بشكل دورى كما تقوم الشركة  -
 ویتم تحدیث موقع الشركة دوریا لمواكبة التقدم التكنولوجى فى ھذا المجال . -
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  الثامنة: القاعدة

 
 المساھمین حقوق احترام

 
موجز عن تطبیق متطلبات تحديد وحماية الحقوق العامة  •

 للمساھمین ، وذلك لضمان العدالة والمساواة بین كافة المساھمین 
 
 

يتضمن النظام الأساسي للشركة ولوائحھا الداخلیة الإجراءات والضوابط  –
اللازمة، لضمان ممارسة جمیع المساھمین لحقوقھم من دون أي تمییز، وفق 

 .واعد حوكمة الشركاتما ورد في ق
يتعین على الشركة مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبیانات الخاصة 

 .بالمساھمین
 

سجل خاص يحفظ لدى وكالة المقاصة موجز عن انشاء  •
وذلك ضمن متطلبات المتابعة المستمرة للبیانات الخاصة 

 بالمساھمین
 

 
يتوافر سجل خاص بالشركة يحفظ لدى وكالة المقاصة، تدون فیه أسماء  –

لكل  الاسھم المملوكةوجنسیاتھم وموطنھم، وعدد ونوع  الاسھمحملة 
 .منھم والقیمة المدفوعة منه

 
تتیح الشركة للمساھمین الاطلاع على سجلات المساھمین، ويتم  –

وفقاً لأقصى درجات  التعامل مع البیانات الواردة في السجلات المذكورة
الحماية والسرية، وذلك بما لا يتعارض مع قانون الھیئة ولائحته التنفیذية وما 

 .يصدر عنھا من تعلیمات وضوابط رقابیة منظمة
 

عن كیفیة تشجیع المساھمین على المشاركة والتصويت  موجز •
 الشركة.فى الاجتماعات الخاصة بجمعیات 

 
بتشجیع المساھمین على المشاركة والتصويت في يتعین على الشركة أن تقوم -

 .الاجتماعات الخاصة بجمعیات الشركة
 

يتم تنظیم اجتماعات الجمعیة العامة للمساھمین، وفق ما ورد في قواعد  –
 .حوكمة الشركات والقوانین واللوائح والتعلیمات ذات العلاقة



 
 

 19 

 
ويتم الاعلان عن الاجتماعات الخاصة بالجمعیات العامة فى وسائل الاعلان  –

المختلفة حسب متطلبات وزارة التجارة والصناعة ، كما يحق للمساھمین 
توجیه اى اسئلة او استفسارات الى المجلس او الى مراقبى الحسابات فى 

 الجمعیات العامة 
  

الشركة لكل المساھمین أن يمارسوا حق التصويت من دون وضع  كما تتیح –
 .أي عوائق تؤدي إلى حظر التصويت

 
 
 
 

 التاسعة: القاعدة
 

 المصالح أصحاب دور إدراك
 

عن النظم والسیاسات التى تكفل الحماية والاعتراف  موجز •
 المصالح:بحقوق اصحاب 

 
والاجراءات التي تكفل يتوافر لدى الشركة سیاسة تشتمل على القواعد  –

الحماية والاعتراف بحقوق أصحاب المصالح، وتتیح حصولھم على تعويضات 
 .في حال انتھاك أي من حقوقھم وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات

 
لا يحصل أي من أصحاب المصالح على أي میزة، من خلال تعامله في  –

 .تیاديةالعقود والصفقات التي تدخل في نشاطات الشركة الاع
 

يتوافر لدى الشركة سیاسات ولوائح داخلیة تتضمن آلیة واضحة لترسیة  –
العقود والصفقات بأنواعھا المختلفة، وذلك من خلال المناقصات أو أوامر الشراء 

 .المختلفة، ويتم الإفصاح بشكل كامل عن تلك الآلیة
 

عن كیفیة تشجیع اصحاب المصالح على المشاركة فى  موجز •
 المختلفة:متابعة انشطة الشركة 

يتوافر لدى الشركة آلیات وأطر تضمنت سیاسة حماية اصحاب المصالح  –
تكفل الاستفادة القصوى من إسھامات أصحاب المصالح بالشركة وحثھم 

الأكمل وفق على متابعة نشاطھا، وبما يتفق مع تحقیق مصالحھا على الوجه 
 .ما ورد في قواعد حوكمة الشركات

والعمل على توفیر كافة المعلومات والبیانات الدقیقة وفى الوقت المناسب 
الى اصحاب المصالح من اجل اسھاماتھم فى نشاط الشركة ، وكذلك تناولت 



 
 

 20 

السیاسة الیات الابلاغ عن الممارسات غیر السلیمة واحاطتھا بالسرية التامة 
 .ماية للاطراف التى قامت بالابلاغمع توفیر ح

 
 
 
 
 
 

  العاشرة: لقاعدةا
 الأداء تحسین و تعزيز

 
موجز عن تطبیق متطلبات وضع الالیات التى تتیح حصول كل  •

من اعضاء مجلس الادارة والادارة التنفیذية على برامج 
 ودورات تدريبیة بشكل مستمر :

من رغبة الشركة فى زيادة وعى افرادھا ومعرفتھم التامة  انطلاقا
بانشطة الشركة واعمالھا فقد قامت بإعداد برنامج تعريفى عن الشركة 

وانشطتھا واعمالھا ودور المجلس ومھامه وسلطاته واسماء اللجان 
المشكلة ودورھا ، كما تضمن بیان القوانین ذات الشأن والتى يجب 

 ھا والالتزام بما ورد بھا من تعلیمات.على الشركة عدم مخالفت
الشركة بوضع الآلیات التي تتیح حصول كل من أعضاء  كما قامت –

مجلس الإدارة والإدارة التنفیذية على برامج ودورات تدريبیة بشكل 
 .مستمر

 
نبذة عن كیفیة تقییم اداء مجلس الادارة ككل ، واداء كل عضو  •

 التنفیذية :من اعضاء مجلس الادارة والادارة 
 

اعتماد مصفوفة للتقییم السنوى لاعضاء مجلس الادارة واللجان تم
والادارة التنفیذية ، ويتم تقییم اداء المجلس ككل ثم تقییم الرئیس 

تم وضعھا وتقییم اداء كل عضو على حده حسب عدة معايیر ومؤشرات 
 اتساقا مع قواعد الحوكمة .

 
القیم المؤسسیة نبذة عن جھود مجلس الادارة بخلق  •

)Value Creation   لدى العاملین فى الشركة ، وذلك من (
 خلال تحقیق الاھداف الاستراتیجیة وتحسین معدلات الاداء :

 
التأكید بشكل مستمر على أھمیة خلق القیم بمجلس الإدارة يھتم  –

المؤسسیة لدى العاملین في الشركة، وذلك من خلال العمل الدائم على 
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الأھداف الاستراتیجیة للشركة، وتحسین معدلات الأداء، والالتزام تحقیق 
 .بالقوانین والتعلیمات خاصة قواعد الحوكمة

 -كما تم اعتماد دلیل اعداد التقرير المتكامل والذى تناول عده امور وھى :
 تعريف بمفھوم التقرير المتكامل .-
 بیان الاھداف من التقرير المتكامل وخصائصه وشكله .-
عند اعداد التقرير المتكامل واھم الخصائص مبادئ توجیھیه يجب الالتزام بھا -

 الواجب توافرھا بالتقرير .
كما تم التاكید على انه يتعین تعاون الجمیع من اجل خلق القیم  -

المؤسسیة (الشركة والمجتمع واصحاب المصالح والبیئة االخاجیة) والعمل 
 حقیق نھضة المجتمع .كفريق واحد من اجل المساھمة فى ت

 
 

 
 

  عشرة: الحادية القاعدة
 

 الاجتماعیة المسؤولیة أھمیة على التركیز
 

 من كلا بین التوازن تحقیق تكفل سیاسة وضع عن موجز •
 : المجتمع واھداف الشركة اھداف

 
تتوافر لدى الشركة سیاسة تھدف إلى تحقیق التوازن بین أھداف الشركة  –

المجتمع لتحقیقھا، و تعمل تلك السیاسة على تطوير والأھداف التي يسعى 
الظروف المعیشیة والاجتماعیة والاقتصادية للمجتمع الذي تزاول نشاطھا فیه، 

 .وفق ما ورد في قواعد حوكمة الشركات
 
 

  نبذة عن البرامج والالیات المستخدمة والتى تساعد على
 ابراز جھود الشركة المبذولة فى مجال العمل الاجتماعى

 -وذلك من خلال :

 
َ وفق ما تقضي بھ القاوانین  الإلتزام المستمر من قبل الشركة بالتصرف أخلاقیا

 والأعراف العامة.

 :المساھمة المستدامة في تحقیق التنمیة الإقتصادیة والإجتماعیة من خلال ما یلي 

 العمل على إستقطاب العمالة الوطنیة -
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للوى العاملة وعائلاتھم، والمجتمع العمل على تحسین نوعیة الظروف المعیشیة  -
 المحلي، والمجتمع ككل.

قیام الشركة بتخصیص نسبة من الأرباح المحققة، وذلك لتوجیھھا نحو الخدمات  -
والمشاریع الإجتماعیة. على أن یتناسب حجم الإستقطاعات المخصصة 
 للمسئولیة الإجتماعیة مع طبیعة وحجم نشاط الشركة والأرباح المحققة.

إلى تحقیق التوازن بین أھداف الشركة والأھداف التي یسعى ھذه السیاسة تھدف و
المجتمع لتحقیقھا، و تعمل على تطویر الظروف المعیشیة والإجتماعیة والإقتصادیة 

 للمجتمع الذي تزاول نشاطھا فیھ، وذلك من عدة جوانب وفق ما یلي، كحد أدنى:

 اسبة لھا.المساعدة في توفیر فرص عمل وتھیئة الظروف المن -

 العمل على دعم وتشجیع العمالة الوطنیة ورفع كفائتھا وتنافسیتھا. -

 دعم المشروعات الصغیرة وفتح آفاق جدیدة تخدم فئات المجتمع. -

 تصمیم أنشطة الشركة بما یتفق مع الحالة الإقتصادیة والوضع الثقافي للمجتمع. -

 حمایة البیئة من التلوث والأضرار البیئیة الأخرى. -

 برامج تدریب لتنمیة قدرات فئات مستھدفة من المجتمع.توفیر  -

 المساھمة في الحد من أضرار الظواھر السلبیة  المنتشرة في المجتمع. -

 القیام بالمبادرات الخیریة التطوعیة. -


