
1



www.arec-kwt.com   |    2



3

ióØŸG OÓÑdG ÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M

ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG 

ˆG ¬¶ØM
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ó¡©dG ‹h ƒª°S

ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG

ˆG ¬¶ØM
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�سمو رئي�س مجل�س الوزراء

 ال�سيخ جابر مبارك الحمد ال�سباح

ˆG ¬¶ØM
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áëØ°üdG

IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG9

»ª«¶æàdG πµ«¡dG11

IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c12

2016 ΩÉY øY áªcƒ◊G ôjô≤J êPƒ‰ πµ«g٢٣

2016 ΩÉ©d ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤J٣٩

Ú∏≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J٤٧-٥١ 

™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H٥٢

 ™ªéŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H٥٤

™ªéŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H٥٥

™ªéŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H٥٦

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG٥٧-٨٨

äÉ`jƒ````àëŸG
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IQGOE’G ¢ù∏›

ال�سيد/ عماد جواد بوخم�سين

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ال�سيد/ عبدالله حمود النجم

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y

ال�سيد/ اأنور علي النقي

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

ال�سيد/ �سليمان الم�سيان

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
ال�سيد/ اأحمد ال�سدر

IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y
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º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

 áHÉ«ædÉHh  »°ùØf  øY  ádÉ°UC’ÉH  ‹  Ö«£j    
 ÖMQCG ¿CG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG »FÓeR øY
 ,IôbƒŸG ºµà«©ª÷ …ƒæ°ùdG ´ÉªàLC’G ‘ ºµH
 ôµ°ûdG πjõéH ∑QÉÑŸG ´ÉªàLE’G Gòg π¡à°SCGh
 ºµJGô°†◊ ¿ÉæàeE’Gh ôµ°ûdÉH ºK πLh õY ˆ
 øe  á«°VÉŸG  IÎØdG  á∏«W  √ÉjBG  Éfƒ“ƒdhCG  ÉŸ
 ‘ ôKC’G ≠∏HG É¡d ¿Éc »àdGh Iôªà°ùe á≤Kh ºYO
 »FÓeõdh ‹ »°SÉ°SC’G õaÉ◊G âfÉch ÉæªYO
 »°übCG  ∫òÑd  IQGOE’G  ¢ù∏›  AÉ°†YCG  øe
 »∏Y πª©dGh ºµJÉ©∏£J á«Ñ∏J π«Ñ°S ‘ ó¡÷G
 ácÎ°ûŸG  äÉ«é«JGÎ°SC’Gh  ±GógC’G  ≥«≤–

.ácô°û∏d

 ¬HÉ«ædÉH h »°ùØf øY ádÉ°UC’ÉH Êô°ùj Éªc   
 ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏›  AÉ°†YG  ÊGƒNCG  øY
 ºµjójG  ÚH  ™°VG  ¿G  ájQÉ≤©dG  á«Hô©dG
 äGóéà°ùŸG ºgCG ¬H Éë°Vƒe ,…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
 ,»∏ëŸGh »ŸÉ©dG øjó«©°üdG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G
 äÉfÉ«ÑdGh  …ƒæ°ùdG  AGO’G  èFÉàæd  áaÉ°V’ÉH
 äÉHÉ°ù◊G  ÖbGôe  ôjô≤Jh  á©ªéŸG  á«dÉŸG
 ‘  á«¡àæŸG  á«dÉŸG  áæ°ùdG  øY  π≤à°ùŸG
 ácô°ûdG ∫ÉªYCG øª°†àj …òdGh 2017/12/31

.ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ‹ÉŸG Égõcôeh

 OÉ°üàbC’G ó¡°T ó≤a ºµ°ùØfCÉH ºà°ùŸ Éªch   
 çGóMC’G  øe  á∏ªL  2017  ΩÉY  ‘  »àjƒµdG
 á°UQƒH  á«bôJ  ÉgRôHCG  øe  ¿Éc  äGQƒ£àdGh
 ¥Gƒ°SCÓd  π°SGQ  »°ùJƒa  ô°TDƒe  »∏Y  âjƒµdG

. áÄ°TÉædG

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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 ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

 π°UGƒàŸGh ÜDhhódG »©°ùdGh OÉ÷G πª©dG ƒëf IóMGh á¶ë∏d ¿Gƒàf ⁄ ,IQGOE’G ¢ù∏› ‘ ÉæeÉ¡Ÿ Éæ«dƒJ òæe
 áÄ«g  /  IOÉ°ùdG  äÉÑ∏£àe  ™e  ÖcGƒàj  …òdG  ΩÉ¶ædG  ‹EG  ∫ƒ°Uƒ∏d  áªcƒ◊G  ÒjÉ©e  áÑcGƒeh  ∫Éªµà°SEG  ‘
 áHƒ∏£ŸG ¿Éé∏dG π«µ°ûJh áeRÓdG íFGƒ∏dG OGóYEÉH Éæª≤a , äÉcô°ûdG áªcƒM ÒjÉ©e ≥«Ñ£J ‘ ∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG
 ±GôWC’G áaÉch É¡«ªgÉ°ùe áeóîH ácô°ûdG øe kÉeGõàdEG áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc øY ìÉ°üaE’Gh

.á∏eÉc á«aÉØ°ûH É¡©e á∏eÉ©àŸG

 áª¶fCG  ∫ÉNOEG  ƒëf  Å£H ÒZ øe ÊCÉàH  áª¶àæe äGƒ£îHh  á°ShQóe á«dBG  ≥ah  Ò°ùJ  á«Hô©dG  ácô°ûdG  ¿EG
 ‘  á≤«aƒJh  ˆG  óªëH  Éfó¡L  π∏ch  ájQÉ≤©dG  É¡JÉYhô°ûe  ™«ªL  ‘  á«æ≤àdG  á«dÉYh  IQƒ£àe  á«LƒdƒæµJ

.ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°û∏d .2015 :9001 ISO IOƒ÷G ΩÉ¶f IOÉ¡°T »∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ÉæMÉ‚

 øe ÒãµdGh §ØædG QÉ©°SG ¢VÉØîfG ‘ Éë°VGh GôKCÉJ ¬æe ÊÉãdG ∞°üædG ¢üN’ÉHh 2017 ΩÉY AÉL øµdh 
 AGO’G ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKG Ée É¡æeh á≤£æŸG ‘ á«dÉŸG ¥Gƒ°S’G º¶©e AGOG ≈∏Y »Ñ∏°S ôKG É¡d ¿Éc »àdG çGóM’G

. ¥ƒ°ù∏d ΩÉ©dG

 ‘ äGõØëŸG ∞©°†d á«ªàM áé«àæc ∂dPh ÒãµH πbG âjƒµdG á°UQƒÑ∏d »Ñ∏°S ΩÉ©dG AGO’G AÉL ÚM ‘    
.¢UÉN πµ°ûH á«dÉŸG ¥GQh’G ¥ƒ°Sh ΩÉY πµ°ûH »àjƒµdG OÉ°üàb’G

 äGô°TDƒŸG ¢VÉØîfEG ‹EG äOCGh ¬ëFGô°T áaÉµH …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG äÉjô› »∏Y äô£«°S äÉ«Ñ∏°ùdG √òg πc    
.QÉªãà°SE’G Gòg »∏Y Ö∏£dG ‘ ∞©°Vh ΩÉY πµ°ûH äQÉ≤©dG QÉ©°SG ‘ ¢VÉØîfEGh ájQÉ≤©dG

 : ™jQÉ°ûŸG √òg äGóéà°ùe ôNCÉH ºcOhõf ¿CÉH Éfô°ùjh ,ácô°ûdG ™jQÉ°ûÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

: ∫Éà°ùjôµdG êôH -1

 QGhO’ÉH äÉjÒàaÉµdGh ºYÉ£ŸG øe % 100 ÒLCÉJ ”h ,∫Éà°ùjôµdG êôH IQGOEGh π«¨°ûJ ‘ AóÑdG ˆG óªëH ”
 ‘ ∑ƒæÑdGh  äÉcô°ûdG  ÈcCG  ™e  Oƒ≤©H  êÈdÉH  ÖJÉµŸG  øe % 95 ∂dòch  ,Ú«fGõ«ŸGh  »°VQ’Gh  ÜGOô°ùdG
 É¡©«ªL á°ü°üfl íÑ°üàd ( ÚfGõ«e - »°VQCG - ÜGOô°S ) ájQÉéàdG QGhOC’G ∫Ó¨à°SEG πjó©J ”h ,âjƒµdG
 äÓjó©J ò«ØæJ ” ∂dòd kÉ≤ÑWh ,âjƒµdÉH äÉjÒàaÉµdGh ºYÉ£ŸG ô¡°TG øe áYƒªéŸ ÉgÒLCÉJ ”h ,ºYÉ£ª∏d
 ºYÉ£ŸG ∫Ó¨à°SEG ™e ºFÓààd äGh ƒ∏«c 1600 »FÉHô¡µdG πª◊G IOÉjR ˆG óªëH ”h , á«àëàdG á«æÑdG ‘
 á∏«ª÷G IQƒ°üdG ¢ùµ©J »àdG äÉ¡LGƒ∏d á«LQÉÿG IAÉ°VE’G Ö«côJ øe AÉ¡àfE’G ” ∂dòch ,äÉjÒàaÉµdGh

.ôHÉ÷G óªMCG ´QÉ°T ‘ Iõ«‡ áeÓYh áæjóŸG Ö∏b ‘ …QÉª©e ìô°U êÈdG íÑ°ü«d ,áÑ«Ñ◊G Éæàjƒµd

: ∫Éà°ùjôµdG êÈd ≥HGƒ£dG IOó©àe ∞bGƒe -2

 ™e π°üàe IQÉ«°S ( 350 ) á«HÉ©«à°SEG ábÉ£H ∫Éà°ùjôc êÈd IQhÉéŸG äGQÉ«°ùdG ∞bGƒe π«¨°ûJ ˆG óªëH ”
. ™ªéŸG OGhQ áeóÿ »LÉLR ô°ùéH ∫Éà°ùjôc êôH

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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:¿EG iGó«dƒg ¥óæa á©°SƒJ -3

 á«é«JGÎ°SEG  ó©H ≈∏Y ócDƒjh ,  âjƒµdG  ádhóH á«MÉ«°ùdG  ≥aGôª∏d  á«≤«≤M áaÉ°VEG  ¿CG  iGó«dƒg ¥óæa πãÁ
 áLÉM ájOÉ°üàb’G ihó÷G äÉ°SGQO âàÑKCG å«M ,á∏Ñ≤ŸG á«©°SƒàdG É¡à°SÉ«°S ‘ É¡JÒ°üH ø°ùMh ácô°ûdG
 á«bóæØdG  äÉeóî∏d  »àjƒµdG  ¥ƒ°ùdG  áLÉM  á«Ñ∏àd  á«bóæØdGh  á«MÉ«°ùdG  äÉÄ°ûæŸG  øe  ójõŸG  ≈dEG  OÓÑdG

.á«ŸÉ©dG á©ª°ùdG äGP Iõ«ªàŸG

 º«ª°üJ øe AÉ¡àfE’G ”h ,QGhõdG QÉÑc áMGÎ°SGh »ë°üdG ó¡©ŸG á©°SƒJ ˆG óªëHh ” ájDhôdG √ò¡d kÉ≤ahh
  2Ω14^000 á«dÉªLEG áMÉ°ùÃ QhO 32 ´ÉØJQEÉH ¢VQC’G √òg »∏Y ójóL êôH AÉ°ûfEÉH áãdÉãdG á∏MôŸG ¢ü«NôJh
 äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒeh ójóL »ë°U ó¡©eh ∫ÉªYC’G ∫ÉLôd ≥HGƒWh ìGôaCÓd ádÉ°Uh á«bóæa ±ôZ πª°ûj ,kÉÑjô≤J
 áØ∏µàH ,kGô¡°T 24 ´hô°ûŸG ò«ØæJ Ióeh kÉÑjôb á∏MôŸG √òg ò«ØæàH CGóÑf ¿CG ™bƒàŸG øeh , ≥HGƒ£dG IOó©àe

.»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 10 É¡àª«b ájôjó≤J

: ( áãdÉãdG á∏MôŸG ) ¿G …Gó«dƒ¡dG ¥óæØd IQhÉ› ≥HGƒ£dG IOó©àe äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe -4

 ∞bGƒe  AÉ°ûfEÉH  ádhódG  ∑ÓeGh  ájó∏ÑdG  øe  áHƒ∏£ŸG  äÉ≤aGƒŸG  »∏Y  ∫ƒ°ü◊G  »∏Y  πª©dG  kÉ«dÉM  …QÉL
 äGQÉ«°S  ∞bGƒe  kÉ«dÉM  á∏¨à°ùeh  ¿G  …Gó«dƒ¡dG  ¥óæØd  IQhÉéŸG  ¢VQ’G  »∏Y  ≥HGƒ£dG  IOó©àe  äGQÉ«°ùdG

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ©°SƒàdGh ¥óæØdG ∞bGƒŸG √òg ΩóîJ ±ƒ°Sh , á«ë£°S

:( 295 ) áª«°ùb - á«fGhôØdG á≤£æÃ iQÉªãà°SEG ≈æµ°S ≈æÑe -5

 ¥óæa QGƒéH ,  á«fGhôØdÉH  á≤£æe »bQCG  ‘ á©bGƒdG  á«æµ°ùdG  ájÉæÑ∏d  Ö«£°ûàdG  á∏Môe øe AÉ¡àfE’G  …QÉL
 º«∏°ùJ óYƒeh ,Qôµàe ≥HÉW 12 + »°VQCG + äGQÉ«°ù∏d ∞bGƒe ÜGOô°S 2 OóY øe ¿ƒµàJh  GRÓH ¿hGôµdG

.2018/ƒ«fƒj ô¡°T ‘ AÉæÑdG

Ü ≥∏©àj Éª«a á°UÉN Ió«Lh á«HÉéjEG èFÉàf ¢ùµ©J âdGR Ée ácô°ûdG èFÉàf á«ÑdÉZ ¿CG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

π«°UÉØàdG
 ÚjÓŸÉH ≠dÉÑŸG

2017 ∑.O
ÚjÓŸÉH ≠dÉÑŸG

2016 ∑.O
IOÉjõdG áÑ°ùf

äGOƒLƒŸG161^6 178^9%9^7- 
ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M57^861^8 %6^4- 

ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y 1^50^7%115^2
ájQÉ≤©dG äGQÉªãà°S’G 119^3120^3%0^8 - 

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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: ÚªgÉ°ùŸG IƒN’G

 ôFÉ°ùÿG ∂∏J  ¿G  ó‚ á©jô°S Iô¶æHh ,‹ÉŸG  ôjô≤àdG  ‘ ôFÉ°ùÿG ºéM ºà¶M’ ºµfG  ¬«a ∂°T’ É‡
 QÉKB’G øe ¬d ¿Éch ,ácô°û∏d  ácƒ∏ªŸG äGQÉ≤©dG áª«b ‘ á«bƒ°ùdG  áª«≤dG ¢VÉØîfG øY áŒÉf É¡ª¶©e ‘
 IOÉjR ‘ IÒÑc áÑ°ùæH âªgÉ°S »àdG πeGƒ©dG øe »gh ,âjƒµdG êQÉN ácô°ûdG äGóLƒe áª«b ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG

 .á«dÉŸG ôFÉ°ùÿG

 â≤≤M å«M , »°VÉŸG ΩÉ©dÉH  áfQÉ≤e ôFÉ°ùÿG QGó≤e ‘ ®ƒë∏e ø°ù– ßMÓf ∂dP øe ºZôdG »∏Yh
.»°VÉŸG ΩÉ©dG ôFÉ°ùîH áfQÉ≤e ,∑.O3^241^560 áª«≤H ôFÉ°ùN

-: É¡æe ÜÉÑ°SCG Ió©d ‹É◊G ΩÉ©dG ôFÉ°ùN äõcôJh

.∑.O  1^800^000 QGó≤Ã êQÉÿÉH ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG äGQÉ≤©dG áª«b ‘ á«bƒ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfEG

 ‹EG  áaÉ°VE’ÉH  Gòg ,  ∑O  1^000^000 áª«≤H  »°VÉŸG  ΩÉ©dG  øY πjƒªàdG  ∞«dÉµJ  ´ÉØJQEG  ‹EG  áaÉ°VE’ÉH
 áª«b »∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG ¬d ¿Éc É‡ »JGQÉeE’G ºgQódGh »µjôeC’G Q’hódG ΩÉeCG »àjƒµdG QÉæjódG áª«b ¢UÉ≤fEG

. ∑.O  400^000 Ü Qó≤J áª«≤H ácô°ûdG äGOƒLƒe

..... ¿ƒªgÉ°ùŸG IƒN’G

 ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ≈dEG É©«ªL ºµª°SÉH Ωó≤JCG ¿CG ’EG ádÉé©dG √òg ‘ »æ©°ùj ’h
 ºµàcô°T  äÉfÉµeEGh  äGQó≤H  AÉ≤JQÓd á«°VÉŸG  IÎØdG  ∫ÓN Iôªãe Oƒ¡L øe √ƒdòH  ÉŸ  ôjó≤àdGh  ôµ°ûdÉH
 á«eƒµ◊G äÉ¡÷G áaÉc ≈°ùæf ’ Éªc ,»æWƒdG OÉ°üàb’G §«°ûæJh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉ«∏ª©H áªgÉ°ùª∏d
 ‘ ìÉéædGh ≥«aƒàdG πc ºµdh º¡d É«æªàe ,IQƒcòŸG IÎØdG ∫ÓN Éæd ¿ƒ©dG ój äóe »àdG á«eƒµ◊G ÒZh
 ÚeC’G √ó¡Y ‹hh ìÉÑ°üdG ôHÉ÷G óªMC’G ìÉÑ°U ï«°ûdG ióØŸG ÉfÒeCG ƒª°ùdG ÖMÉ°U Iô°†M äÉ¡«LƒJ πX
 ôHÉL ï«°ûdG ƒª°S á°SÉFôH Ió«°TôdG áeƒµ◊Gh ,ÉªgÉYQh ˆG Éª¡¶ØM ìÉÑ°üdG óªMC’G ±Gƒf ï«°ûdG ƒª°S

 .ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG óª◊G ∑QÉÑe

... ¿É©à°ùŸGh ≥aƒŸG ˆGh

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ    

Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY . O 

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c
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∫Éà°ùjôc êôH
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فندق هوليدي ان
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≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J
2017 ΩÉ©d áªcƒ◊G ôjô≤J
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º«MôdG øªMôdG ˆG º°ùH

 ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG ≈ªgÉ°ùe IOÉ°ùdG

 ájQÉ≤©dG  á«Hô©dG  ácô°ûdG  IQGOG  ¢ù∏› øY áHÉ«fh  ≈°ùØf  øY ádÉ°U’ÉH
 áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ù∏d ΩóbG ¿G ≈fô°ùj

2017 ΩÉY øY ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ≥«bóàdG

 ≈àdG äGAGôL’Gh º¶ædGh ÇOÉÑŸG ≈a πãªàJ äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ¿G
 É¡«a ÚªgÉ°ùŸGh ácô°ûdG IQGOG ídÉ°üe ÚH ¿RGƒJh ájÉªM π°†aG ≥≤–

. É¡H á£ÑJôŸG iôN’G ídÉ°üŸG ÜÉë°UGh

 ¿Éª°V ≈a äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ≥«Ñ£J øe ≈°SÉ°S’G ±ó¡dG øªµjh
 øjôªãà°ùŸG  á≤K  øe  Rõ©j  ÉÃ  ÚªgÉ°ùŸG  ±GógG  ™e  ácô°ûdG  ≈°TÉ“
 óYGƒb  ¿G  å«Mh  ,äÉeR’G  á¡LGƒe  ≈∏Y  É¡JQóbh  ácô°ûdG  AGOG  IAÉØµH
 õØ–h ácô°ûdG πNGO äGQGô≤dG PÉîJG á«é¡æe º¶æJ äÉcô°ûdG áªcƒM

. äGQGô≤dG ∂∏àd á«bGó°üŸGh á«aÉØ°ûdG OƒLh

 ,ÚªgÉ°ùŸG  ájÉªM  ƒg  äÉcô°ûdG  áªcƒM  óYGƒb  ±GógCG  ºgCG  øeh
 ¢ù∏›h ácô°ûdG ∫ÉªYG Ò°ùJ ≈àdG ájò«ØæàdG IQGO’G ÚH á£∏°ùdG π°üah
 ≈Ø°†j ÉÃ , ácô°ûdG ≈a äÉ°SÉ«°ùdGh §£ÿG ™LGôjh ó©j iòdG IQGO’G
 ÚªgÉ°ùŸG øµ“ Éªc , ¬©e πeÉ©àdG ≈a á≤ãdÉH Qƒ©°ûdG Rõ©jh áæ«fCÉª£dG

. ácô°ûdG ≈∏Y ∫É©a πµ°ûH áHÉbôdG øe ídÉ°üŸG ÜÉë°UGh

 øe ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g É¡H âeÉb ≈àdG á«HÉéj’G äGƒ£ÿG ™e É«°TÉ“ h
 Ú°ù– ≈dG É¡dÓN øe ≈©°ùJ ≈àdG á«ª«¶æàdG äGQGô≤dG h íFGƒ∏dG ∫ÓN
 ™«ªL ≥«Ñ£J ≈∏Y Éæe É°UôMh , ÚªgÉ°ùŸG ájÉªMh á«aÉØ°ûdGh πª©dG áÄ«H
 ÉæFOÉÑe  ™e  ≈°TÉªàJ  ≈àdG  IóFGôdG  äÉ°SQÉªŸGh  äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dG
 ,ΩGôµdG Éæ«ªgÉ°ùe áë∏°üe ≈a Ö°üàd Éæ∏ªY Oƒ≤J ≈àdG á«æ¡ŸG ¢ù°S’Gh
 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J ºcójG ÚH ¢Vô©f Gò¡d kÉ≤«Ñ£Jh

. 2017 ΩÉY øY

 ∫ÓN øe ÉgOƒ¡L õ«côJ  ≈dG  ÉªFGO  ájQÉ≤©dG  á«Hô©dG  ácô°ûdG  ≈©°ùJ  h
 äÉª«∏©àdGh  óYGƒ≤dGh  äGQGô≤dGh  ÚfGƒ≤dG  ™«ªL  ≥«Ñ£àd  πeÉµàe  ≥jôa
 âbƒdÉHh  Üƒ∏£ŸG  ≈æ¡ŸG  πµ°ûdÉH  áªcƒ◊G  äÉ≤«Ñ£J  ¿CÉ°ûH  á«HÉbôdG

.OóëŸG

 Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY /.O

 IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ áª∏c

2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J
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2017 ΩÉY øY ∫ÉªYC’G ¢üî∏e    

á∏°üdG hP ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG óæÑdG ∞«æ°üàdG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG  á«é«JGÎ°S’G á£ÿG OÉªàYEGh åjó– ΩGõàdEG
á«HÉbôdG äÉ¡÷G - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG á∏eÉc IQƒ°üH áªcƒ◊G ÒjÉ©eh º¶f ≥«Ñ£Jh ò«ØæàH ΩGõàdE’G ΩGõàdEG

ÚØXƒŸG - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG ácô°û∏d áØ∏àîŸG äGQGOÓd äGAGôLE’Gh äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYEGh  åjó– áHÉbQ
ÚØXƒŸG  - á«HÉbôdG äÉ¡÷G - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG áØ∏àîŸG äGQGOÓd äÉ«MÓ°üdG áeƒ¶æe OÉªàYEGh åjó– áHÉbQ

á«HÉbôdG äÉ¡÷G - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG .ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh ≈∏NGódG ≥«bóàdGh ôWÉîŸG IQGOEG §£N OÉªàYEG áHÉbQ
á«HÉbôdG äÉ¡÷G - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG áeRÓdG á«Ñjƒ°üàdG äGQGô≤dG PÉîJGh ≈∏NGódG ≥«bóàdG äÉ¶MÓe á©LGôe áHÉbQ
á«HÉbôdG äÉ¡÷G - ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG - ÚªgÉ°ùŸG ôWÉîŸG øe ó◊G äGAGôLEG PÉîJGh ôWÉîŸG ôjQÉ≤J á©LGôe á«HÉbQ

2017/03/29 : ≈a âjƒµdG

( á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ágGõfh áeÓ°S ) ó¡©Jh QGôbEG

 ≥```````bóŸG ójhõJ ” ≈àdG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áeÓ°Sh ábóH ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏``````› AÉ°†```````````YCGh ¢ù``«``FQ øëf ó¡©àfh ô≤f
 á≤Ñ£ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ahh ádOÉYh áª«∏°S IQƒ``````°üH É¡°VôY ” ób ácô°û∏d á«dÉ````ŸG ôjQÉ≤àdG ¿CÉHh , É¡H ≈`LQÉ``````````ÿG
 AÉæH ∂dPh 2017 Èª°ùjO 31 ≈a Éª`````````c ácô°û`````````````∏d ≈dÉ`````````ŸG õcô```````ŸG øY IÈ©e É¡fCGh áÄ«¡dG πÑb øe Ióªà©ŸGh âjƒµdG ádhO ≈a
 áeÓ°S øe ≥≤ëà∏d áÑLGƒdG ájÉæ©dG ∫òHh äÉHÉ°ù◊G Ú≤bóeh ájò«ØæàdG IQGOE’G πÑb øe ôjQÉ≤Jh äÉ```````eƒ∏````````©e øe Éæ«dEG OQh Ée ≈∏Y

. ôjQÉ≤àdG √òg ábOh

          ™«bƒàdG                                                                     Ö°üæŸG                                                          ƒ°†©dG º°SG
   

                        IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ                           Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY /.O ó«°ùdG

                     IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf                               »≤ædG »≤f ≈∏YQƒfCG /.O ó«°ùdG

                         IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y          ºéædG OƒªM í∏°üe OƒªM ˆGóÑY / ó«°ùdG

                          IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y             Qó°üdG ≈æ°ùM iOÉ¡dGóÑY óªMCG / ó«°ùdG

                          IQGOE’G ¢ù∏› ƒ°†Y            ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S ˆGóÑY ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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:≈dhC’G IóYÉb

IQGOE’G ¢ù∏éŸ ¿RGƒàe πµ«g AÉæH

:≈dÉàdG ƒëædG ≈∏Y ∂dPh , IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûJ

º°S’G
 iò«ØæJ) ƒ°†©dG ∞«æ°üJ

 ,(π≤à°ùe / iò«ØæJ ÒZ /
ô°S ÚeG

 IÈÿGh ≈ª∏©dG πgDƒŸG
á«ª∏©dG

 Ú«©J /ÜÉîàf’G ïjQÉJ
ô°ùdG ÚeG

Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY/. O ó«°ùdG
 - IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

iò«ØæJÒZ
IGQƒàcO IOÉ¡°T2015 ƒjÉe

 ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG /. O ó«°ùdG
 -IQGO’G ¢ù∏› ÖFÉf

 π≤à°ùe
IGQƒàcO IOÉ¡°T2015 ƒjÉe

¿É«°†ŸG ˆGóÑY ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG
 ÒZ -¢ù∏› ƒ°†Y

iò«ØæJ
¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T2015 ƒjÉe

ºéædG OƒªM ˆGóÑY / ó«°ùdGiò«ØæJ ÒZ -¢ù∏› ƒ°†Y¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T2015 ƒjÉe

Qó°üdG iOÉ¡dGóÑY óªMG / ó«°ùdG
 ÒZ -¢ù∏› ƒ°†Y

iò«ØæJ
¢SƒjQƒdÉµH IOÉ¡°T2015 ƒjÉe

¬©ª÷G ø°ùM Qó«M /. O ó«°ùdG
 ÚeG - iò«ØæàdG ¢ù«FôdG

ô°ùdG
IGQƒàcO IOÉ¡°T2016 πjôHG

: ≈dÉàdG ¿É«ÑdG ∫ÓN øe ∂dPh , ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› äÉYÉªàLG øY IòÑf

 πc ïjQÉJ Éæ«Ñe 2017 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG áà°S ≈gh ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› äÉYÉªàLG OóY √ÉfOG ∫hó÷G í°Vƒj
´ÉªàL’G √Qƒ°†M ádÉM ≈a()áeÓ©H Ò°TCÉàdG ” å«M, ¬eóY øe ¢ù∏éŸG AÉ°†YG øe ƒ°†Y πc Qƒ°†Mh ´ÉªàLG

 ƒ°†©dG º°SG
 ´ÉªàLG

1 ºbQ
 ´ÉªàLG

2 ºbQ
´ÉªàLG
3 ºbQ 

 ´ÉªàLG
4 ºbQ

 ´ÉªàLG
5 ºbQ

 ´ÉªàLG
6 ºbQ OóY

äÉYÉªàL’G  : ïjQÉàH
2017/03/05

 : ïjQÉàH
2017/03/28

 : ïjQÉàH
2017/05/14

 : ïjQÉàH
2017/06/15

 : ïjQÉàH
2017/07/26

 : ïjQÉàH
2017/10/26

Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY/. O6
≈≤ædG ≈∏Y QƒfG /. O6

¿É«°†ŸG ˆGóÑY ¿Éª«∏°S6
ºéædG OƒªM ˆGóÑY     6

Qó°üdG iOÉ¡dGóÑY óªMG6
¬©ª÷G ø°ùM Qó«M /. O6

ácô°ûdG IQGOG ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi ßØMh ≥«°ùæàdGh π«é°ùàdG äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J á«Ø«c øY õLƒe

 ÚeG ΩÉ¡e - IQGO’G ¢ù∏› πªY ¥Éã«Ã OQhÉe Ö°ùM ∂dPh , ô°ùdG ÚeG á£°SGƒH IQGO’G ¢ù∏› äÉYÉªàLG ô°VÉfi øjhóJ ºàj
 áYÉ°Sh ´ÉªàL’G ïjQÉJ É¡H Éæ«Ñe ΩÉbQ’G Ö°ùM áÑJôe É¡H ¢UÉN πé°S ≈a É¡¶ØëH Ωƒ≤j ºK øeh AÉ°†Y’G øe É¡©«bƒJ ºàj ºK , ô°ùdG

. ¬àjÉ¡fh ¬àjGóH

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J
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:á«fÉãdG IóYÉ≤dG

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ª∏d º«∏°ùdG ójóëàdG 

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πc äÉÑLGhh äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e á°SÉ«°S ójóëàH ácô°ûdG ΩÉ«b á«Ø«c øY õLƒe
ájò«ØæàdG IQGOEÓd É¡°†jƒØJ ºàj »àdG äÉ«MÓ°üdGh äÉ£∏°ùdG ∂dòch ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh

. IQGO’G ¢ù∏› äÉ«MÓ°Uh äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e øª°†J iòdGh IQGO’G ¢ù∏› πªY ¥Éã«e OÉªàYGh OGóYEÉH ácô°ûdG âeÉb 

 É¡H Oó– óbh ájò«ØæàdG IQGO’G AÉ°†YG ∂dòch IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øe ƒ°†Y πµd ≈Ø«Xh ∞°Uh ábÉ£H OÉªàYGh OGóYG ” Éªc 
. ƒ°†Y πc ≈dG ábÉ£H πc º«∏°ùJ ”h ƒ°†Y πc äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e

 PÉîJG É¡dh ájò«ØæàdG IQGOÓd É¡°†jƒØJ ” ≈àdG Qƒe’G ÚÑJh í°Vƒàd äÉ«MÓ°üdG áaƒØ°üe OÉªàYGh OGóYÉH ácô°ûdG âeÉb Éªc 
. äÉ«MÓ°üdG Iòg OhóM áaƒØ°üŸG ÚÑJ Éªc , É¡H QGô≤dG

 ΩÉ©dG ∫ÓN IQGO’G ¢ù∏› äGRÉ‚G

. áØ∏àîŸG É¡à£°ûfG á©HÉàeh ácô°û∏d áeÉ©dG äÉ«é«JGÎ°S’Gh §£ÿG OÉªàYG -1

2016/12/31 ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OÉªàYG -2

. IQGO’G ¢ù∏› ôjô≤J OGóYGh ∫ÉªY’G ∫hóL OGóYGh 2016/12/31 ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ù∏d áeÉ©dG á«©ª÷G OÉ≤©f’ IƒYódG -3

. ácô°û∏d ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG åjó–h á©LGôeh ájò«ØæàdG IQGOÓd AGO’G º««≤J OÉªàYG -4

.ô°S ÚeG Ú«©Jh √AÉ°†YG ÚH øe π≤à°ùe ƒ°†Y Ú«©Jh QÉ«àNG -5

.áæ÷ πc √óe ójó–h AÉ°†Y’G ¬«ª°ùJh ¿Éé∏dG π«µ°ûJ -6

.á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉÑ∏£àe Ö°ùM É¡d iQhódG åjóëàdG AGôLGh ácô°ûdÉH á°UÉÿG ≥«KGƒŸGh äÉ°SÉ«°ùdG OÉªàYG -7

. á«∏MôŸG á«dÉŸG ôjQÉ≤àdGh äÉfÉ«ÑdG OÉªàYGh á°ûbÉæe -8

.2017 ΩÉY ≈a ¬fCÉ°ûH Ωõ∏j Ée PÉîJGh ´ÉªàLG πc Ö≤Y Égôjô≤J ≈∏Y ´ÓW’G ∫ÓN øe ¢ù∏éª∏d á©HÉàdG ¿Éé∏dG πªY á©HÉàe -9

2018 ΩÉY øY ácô°û∏d ájôjó≤àdG áeÉ©dG áfRGƒŸG QGôbG -10

ICR ≈∏NGódG §Ñ°†dG ôjô≤J Ëó≤àd π≤à°ùe ≥«bóJ Öàµe Ú«©J -11

.2016 ΩÉY ≈a ájò«ØæàdG ¬àëF’h ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g ¿ƒfÉ≤d É≤ÑW √ò«ØæJ á«∏YÉa áÑbGôeh äÉcô°ûdG áªcƒM ΩÉ¶f ≥«Ñ£J -12

(KPIs) á«Yƒ°VƒŸGAGOC’G äGô°TDƒe ≥ahájò«ØæàdGIQGOE’GhIQGOE’G ¢ù∏›AÉ°†YCG  øeƒ°†Y πcAGOCGá©HÉàe -13

 ôcP IÉYGôe ™e,á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ á°ü°üîàe ¿Éé∏d IQGOE’G ¢ù∏› π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe
 : áæ÷ πc øY á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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áæé∏dG º°SGáæé∏dG AÉ°†YGÉ¡JGRÉ‚Gh áæé∏dG ΩÉ¡e
 OóY

 äÉYÉªàLG
áæé∏dG

 äÉë«°TÎdG áæ÷
.äCÉaÉµŸGh

 (π≤à°ùe ƒ°†Y)  ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG/.O

áæé∏dG ¢ù«FQ

áæé∏dG ƒ°†Y     Qó°üdG óªMG / ó«°ùdG

áæé∏dG ƒ°†Y       º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG

 IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG äBÉaÉµŸ áë°VGh á°SÉ«°S ™°Vh - 1
 äÉLÉ«àMÓd ájƒæ°ùdG á©LGôŸG ™e ,ájò«ØæàdG IQGOE’Gh
.IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d áÑ°SÉæŸG äGQÉ¡ŸG øe áHƒ∏£ŸG

 ácô°ûdG ≈a Újò«ØæàdG AÉ°†YCÓd »Ø«Xh ∞«°UƒJ ™°Vh - 2
.Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YC’Gh Újò«ØæàdG ÒZ AÉ°†YC’Gh

 ƒ°†Y øY á«dÓ≤à°S’G áØ°U AÉØàfG ΩóY øe ócCÉàdG - 3
. 2017 ΩÉ©d π≤à°ùŸG IQGOE’G ¢ù∏›

 äGAÉØµdG Ú«©àd á«æ©ŸG ¿Éé∏dGh äGQGO’G ™e πª©dG - 4
. 2017 ΩÉ©d ácô°ûdG ≈a áHƒ∏£ŸG

1

≥«bóàdG áæ÷

áæé∏dG ¢ù«FQ    Qó°üdG óªMG / ó«°ùdG

π≤à°ùe ƒ°†Y     ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG / .O

áæ÷Gƒ°†Y   º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG

áæé∏dG ƒ°†Y ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG

 É¡°VôY πÑb 2017 ΩÉ©d ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe - 1
. É¡«∏Y á≤aGƒª∏d IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y

 »ÑbGôe  Ú«©J  IOÉYEGh  Ú«©àH  IQGOE’G  ¢ù∏éŸ  á«°UƒàdG   -  2
 ≈YGôjh ,º¡HÉ©JCG ójó–h ºgÒ«¨JhCG Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G

º¡à«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG Ú«©àdÉH á«°UƒàdG óæY

 ≈∏Y  Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe  äÉ¶MÓe á°SGQO  -  3
É¡fCÉ°T ‘ ” Ée á©HÉàeh ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG

 …CGôdG  AGóHEGh  á©ÑàŸG  á«Ñ°SÉëŸG  äÉ°SÉ«°ùdG  á°SGQO  -  5
. É¡fCÉ°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdGh

 πNGO á≤Ñ£ŸG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc ióe º««≤J - 6
2017 ΩÉ©d ácô°ûdG

. ácô°û∏d á«∏NGódG áHÉbôdG áæ÷ §£N QGôbEGh á©LGôe - 7

á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe - 8

 º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dÉH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ócCÉàdG - 9
á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh

4

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J
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ôWÉîŸG áæ÷

π≤à°ùe ƒ°†Y     ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG / .O

áæ÷Gƒ°†Y   º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG

áæé∏dG ƒ°†Y ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG

 ôWÉîŸG IQGOEG äÉ°SÉ«°Sh äÉ«é«JGÎ°SG á©LGôeh OGóYEG -1
. IQGO’G ¢ù∏› øe ÉgOÉªàYG πÑb

 ”h ôWÉîŸG IQGOE’ á«aÉµdG º¶ædGh OQGƒŸG ôaGƒJ ¿Éª°V -2
. º¶ædG Iòg QGôb’ ¢ü°üîàe ≈LQÉN Öàµe ™e óbÉ©àdG

 ôWÉîŸG ´GƒfCG á©HÉàeh ¢SÉ«bh ójó– äÉ«dBGh º¶f º««≤J -3
 ¬LhCG  ójóëàd  ∂dPh ,ácô°ûdG  É¡d  ¢Vô©àJ  ób »àdG  áØ∏àîŸG
 º¶ædG ™°Vƒd ¢ü°üîàe Öàµe ™e óbÉ©àdG ”h É¡H Qƒ°ü≤dG

. ácô°û∏d áÑ°SÉæŸGh á°UÉÿG äÉ«d’Gh

 iƒà°ùe  º««≤Jh  ójó–  ≈∏Y  IQGOE’G  ¢ù∏›  IóYÉ°ùe  -4
 ácô°ûdG RhÉŒ ΩóY øe ócCÉàdGh ácô°ûdG ‘ ∫ƒÑ≤ŸG ôWÉîŸG
 ¢ù∏›  πÑb  øe  √OÉªàYG  ó©H  ôWÉîŸG  øe  iƒà°ùŸG  Gò¡d

.2017 ΩÉ©d IQGOE’G

 äÉ«°UƒJ ™°Vhh ôWÉîŸG IQGOE’ »ª«¶æàdG πµ«¡dG á©LGôe -5
.IQGOE’G ¢ù∏› πÑb øe √OÉªàYG πÑb ¬fCÉ°ûH

 »àdG  ôWÉîŸG  á©«ÑW  ∫ƒM  ájQhódG  ôjQÉ≤àdG  OGóYEG  ”  -6
 IQGOEG ¢ù∏› ≈dEG ôjQÉ≤àdG √òg Ëó≤Jh ,ácô°ûdG É¡d ¢Vô©àJ

. 2017 ΩÉ©d ácô°ûdG

 á£ÑJôŸG  ≥«bóàdG  áæ÷  ÉgÒãJ  »àdG  πFÉ°ùŸG  á©LGôe  -7
. ácô°ûdG ‘ ôWÉîŸG IQGOEG ≈∏Y ôKDƒJ ób »àdGh

4

 äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ í«àJ ≈àdG äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£J á«Ø«c øY õLƒe
. Ö°SÉæŸG âbƒdG ≈ah ≥«bO πµ°ûH

 ¬LƒH Újò«ØæJ Ò¨dGh Ú∏≤à°ùŸG AÉ°†YÓdh ΩÉY ¬LƒH AÉ°†YÓd ≥«bOh πeÉc πµ°ûH äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸG áMÉJG ≈∏Y ácô°ûdG πª©J 
. º¡«dG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ΩÉ«≤dG øe º¡æ«µ“ πLG øe IQGO’G ¢ù∏› πªY ¥Éã«e ≈a ∂dP ≈∏Y ¢üædG ∫ÓN øe ∂dPh ¢UÉN

 

 πµ°ûH QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY ≈a º¡JóYÉ°ùŸ AÉ°†YÓd É¡Áó≤J ºàjh ábódGh á«æ¡ŸG øe á«dÉY ¬LQóH áHƒ∏£ŸG ôjQÉ≤àdG OGóYG ºàj Éªc 
. º«∏°S

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:áãdÉãdG IóYÉ≤dG

ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› ájƒ°†©d IAÉØµdG …hP øe ¢UÉî°TCG QÉ«àNG

 äÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY IòÑf

-: á«J’G Qƒe’ÉH ΩGõàd’G ” óbh ô°ûY ¢ùeÉÿG ÜÉàµdG øe áãdÉãdG IóYÉ≤∏d Gò«ØæJ äÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷ π«µ°ûJ ”  

. AÉ°†YG áKÓK øY π≤j’ É¡FÉ°†YG OóY-1

. π≤à°ùe ƒ°†Y º°†àJ-2

.iò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y ¢ù«FôdG-3

. äGƒæ°S çÓãH IQGO’G ¢ù∏› πÑb øe É¡Jóe ójó– ”-4

 ôjQÉ≤àdG ™aQ á«Ø«ch ´ÉªàL’G äGôe OóYh ´ÉªàL’G á«dGh É¡H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ≈∏Y iƒàMG óbh É¡d πªY ¥Éã«e OÉªàYG ”-5
. ¢ù∏éª∏d

: º¡FÉª°SG ≈dÉàdG AÉ°†Y’G øe ¿ƒµàJh äBÉaÉµŸGh äÉë«°TÎdG áæ÷  πµ°ûàJh

áæé∏dG ¢ù«FQ - π≤à°ùe ƒ°†Y            ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG/.O - 1     

áæé∏dG ƒ°†Y          Qó°üdG óªMG / ó«°ùdG - 2    

áæé∏dG ƒ°†Y            º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG - 3    

. ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ áMƒæªŸG äÉaÉµŸG ôjô≤J

 . IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG äÉaÉµe-1

 ¢ù∏› AÉ°†YG IOÉ°ù∏d á«dÉe IÉaÉµe ¢ü«°üîJ ΩóY á°ûbÉæÃ 2017 ΩÉ©d á«eƒª©dG á«©ª÷G ∫ÉªYG ∫hóL øª°V øe óæH êGQOG ”
  .2017/12/31 ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY IQGO’G

. ájò«ØæàdG IQGO’G äÉaÉµe-2

. √hóYÉ°ùeh iò«ØæàdG ¢ù«FôdG ≈a ájò«ØæàdG IQGO’G πãªàJ-   

. É¡aGógGh ácô°ûdG á«é«JGÎ°SG ™e á≤°ùàeh , É¡dÉªYG áé«àfh ácô°û∏d AGO’G äGô°TDƒeh ä’ó©Ã á£ÑJôe ≈gh   

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:á©HGôdG IóYÉ≤dG

á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ágGõf ¿Éª°V

 á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ágGõfh áeÓ°ùH ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› øe πc πÑb øe á«HÉàµdG äGó¡©àdG
. Ió©ŸG

 á«HÉàµdG äGó¡©àdG Ëó≤àH ΩGõàd’G ” ó≤a ∂dòd É≤«Ñ£Jh ≈dÉŸG Égõcôe ¢VôY óæY á«bGó°üŸGh ágGõædG CGóÑe ácô°ûdG è¡àæJ 
.. áHƒ∏£ŸG

 ¢Vô©à°ùJ É¡fCGh ,ádOÉYh áª«∏°S IQƒ°üH É¡°VôY ºàj ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¿CÉH kÉ«HÉàc ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏éŸ ájò«ØæàdG IQGOE’G ó¡©àJ 
.Ióªà©ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ≥ah ÉgOGóYEG ºàj ¬fCG Éªc ,á«∏«¨°ûJ èFÉàfh äÉfÉ«H øe ácô°û∏d á«dÉŸG ÖfGƒ÷G πc

 ôjQÉ≤àdG ∂dòch ,á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG πc ágGõfh áeÓ°ùH ó¡©àdG ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› øe ÚªgÉ°ùª∏d ´ƒaôŸG …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG øª°†àj 
.ácô°ûdG •É°ûæH á∏°üdG äGP

. ≥«bóàdG áæ÷ π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe

 -:á«J’G Qƒe’G IÉYGôe ”h 5/5 IOÉe - á©HGôdG IóYÉ≤dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ≥«bóàdG áæ÷ π«µ°ûJ ” 

.AÉ°†YCG 3 øY ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG OóY π≤j ’  

.π≤à°ùe IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG óMCG  

.Újò«ØæàdG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG hCG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ≥«bóàdG áæ÷ ájƒ°†Y π¨°ûj ’  

.á«dÉŸGh á«Ñ°SÉëŸG ä’ÉéŸG ‘ á«∏ª©dG IÈÿG h á«ª∏©dG äÓgDƒŸG …hP øe πbC’G ≈∏Y ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YCG óMCG  

. äGƒæ°S áKÓãH É¡Jóe ójó– ”  

: º¡FÉª°SG ≈dÉàdG AÉ°†Y’G øe ¿ƒµàJh  ≥«bóàdG áæ÷ πµ°ûàJh

  áæé∏dG ¢ù«FQ           Qó°üdG óªMG / ó«°ùdG - 1

 π≤à°ùe ƒ°†Y               ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG / .O - 2

áæé∏dG ƒ°†Y           ºéædG ˆGóÑY / ó«°ùdG -3

áæé∏dG ƒ°†Y        ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG -4 

 ÖÑ°ùdGh äÉ«°UƒàdG í°Vƒjh π°üØj ¿É«H Úª°†J ºàj , IQGO’G ¢ù∏› äGQGôbh ≥«bóàdG áæ÷ äÉ«°UƒJ ÚH ¢VQÉ©J OƒLh ádÉM ≈a   
: É¡H ó«≤àdG ΩóY IQGO’G ¢ù∏› QGôb AGQh øe ÜÉÑ°S’G hG

 Éª«a ≥«bóàdG áæ÷ äÉ«°UƒàH òN’G ΩóY ádÉM ≈a ¢ù∏éŸG ≈∏Y ÖLhG iòdGh ≥«bóàdG áæ÷ πªY ¥Éã«e ≈a ∂dP ≈∏Y ¢Uƒ°üæe  
. äÉ«°UƒàdG ∂∏àH ó«≤àdG Ωó©H √QGôb AGQh øe ÜÉÑ°S’G áªcƒ◊G ôjô≤J Úª°†J ≈∏NGódG ≥bóŸG hG Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≈ÑbGôÃ ≥∏©àj

. ≈LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ó«cCÉàdG  

 øY »LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG Ú©àj å«M ≥«bóàdG áæ÷ πªY ¥Éã«e ≈a ∂dP ≈∏Y ¢Uƒ°üæe   
.≥«bóàdG ∫ÉªYG ±ÓîH ácô°û∏d iôNG ∫ÉªYG ¬jG iODƒj ’ å«M É¡JQGOEG ¢ù∏›h ácô°ûdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:á°ùeÉÿG IóYÉ≤dG

á«∏NGódG áHÉbôdGh ôWÉîŸG IQGOE’ áª«∏°S º¶f ™°Vh

. ôWÉîŸG IQGO’ á∏≤à°ùe IóMh / Öàµe / IQGOG π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY ô°üàfl ¿É«H

 óbh , ôWÉîŸG IQGO’ á∏≤à°ùe IóMh OƒLh ≈dG ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûj å«M ôWÉîŸG IQGO’ á∏≤à°ùe √óMh AÉ°ûfG ”
. ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g á≤aGƒe ≈∏Y AÉæH IóMƒdG ∫ÉªYÉH ΩÉ«≤dG πLG øe á«LQÉN á¡L ™e óbÉ©àdG ”

 , ôjQÉ≤àdG ™aQh ôWÉîŸG IQGOG πªY á«dGh ôWÉîŸG IQGOG äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡eh äÉ«MÓ°U øª°†àJ ôWÉîŸG IQGO’ á°SÉ«°S OÉªàYG ”h
. ôWÉîŸG øe óë∏d äÉÑ∏£àŸG Ö°ùM ájQhódG ôjQÉ≤àdG º¶f ôjƒ£àH ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc

 ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe

-: á«J’G Qƒe’G IÉYGôe ”h - á°ùeÉÿG IóYÉ≤dG äÉÑ∏£àe Ö°ùM ôWÉîŸG IQGOG áæ÷ π«µ°ûJ ” 

. AÉ°†YG áKÓK øY π≤j’ AÉ°†Y’G OóY-1

. iò«ØæJ ÒZ ƒ°†Y ¢ù«FôdG-2

. π≤à°ùe ƒ°†Y É¡FÉ°†YG óMG-3

. IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ É¡àjƒ°†Y π¨°ûj’-4

. äGƒæ°S áKÓãH É¡Jóe ójó– ”-5

: º¡FÉª°SG ≈dÉàdG AÉ°†Y’G øe ¿ƒµàJh  ôWÉîŸG áæ÷  AÉ°†YG øe á∏µ°ûŸG áæé∏dG ¿ƒµàJh

 π≤à°ùe ƒ°†Y               ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG /.O - 1     

áæé∏dG ƒ°†Y            º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG - 2     

  áæé∏dG ƒ°†Y       ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG - 3     

 á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fG í°Vƒj õLƒe

-: ≈J’G ≈a ∂dP ¿É«Hh á«∏NGO áHÉbQh §Ñ°V áª¶fG ácô°ûdG iód ôaGƒàj

 äÉbÉ£H OÉªàYG ”h ácô°ûdG πªY º¶æJ ≈àdG äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dG OÉªàYG ∫ÓN øe ≥«bO πµ°ûH äÉ«dƒÄ°ùŸGh äÉ£∏°ùdG ójó– ”-1
. iò«ØæJ ƒ°†Y hG IQGOG ¢ù∏› ƒ°†Y ¿Éc AGƒ°S ácô°ûdÉH ƒ°†Y πµH á°UÉÿG ≈Ø«XƒdG ∞°UƒdG

 á«°ù«FôdG ±Góg’G øe ¬∏©Lh ≈∏NGódG ≥«bóàdG IóMh á°SÉ«°S øª°V ∂dP ≈∏Y ¢üædG ∫ÓN øe ΩÉ¡ŸG ≈a  ΩÉàdG π°üØdG IÉYGôe ”-2
. É¡æe ó◊Gh É¡©e πeÉ©àdG á«Ø«ch ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J º«¶æJ á°SÉ«°S OÉªàYG ”Éªc , É¡≤«≤ëàd ≈©°ùJ ≈àdGh IóMƒ∏d

. äÉ£∏°ùdGh äÉ«MÓ°üdG ∫ÓN øe áLhOõŸG áHÉbQGh ≥«bódG ¢üëØdG á«∏ªY ácô°ûdG è¡àæJ-3

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 IÉaGƒe ºàjh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ ôjô≤J OGóYEGh ácô°ûdG ‘ á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f á©LGôeh º««≤àH ΩÉ«≤∏d π≤à°ùe ≥«bóJ Öàµe ∞«∏µJ  
.(INTERNAL CONTROL REPORT) …ƒæ°S πµ°ûH ¬H áÄ«¡dG

 ≈∏NGódG ≥«bóà∏d á∏≤à°ùe IóMh/Öàµe/IQGOG π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY ô°üàfl ¿É«H  

 Qƒe’ÉH ΩGõàd’G ” óbh , É¡H á°UÉÿG äÉÑ∏£àŸG ò«ØæJh IÉYGôe ™e ≈∏NGódG ≥«bóàdG IóMh π«µ°ûJ ”
-: á«dÉàdG

 ∫ÓN øe É¡à«dÓ≤à°SG  ≈dG  ácô°ûdÉH  ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG  πµ«¡dG  Ò°ûj  å«M áeÉàdG  á«dÓ≤à°S’ÉH  ≈∏NGódG  ≥«bóàdG  IóMh ™àªàJ-1
. IQGO’G ¢ù∏› ≈dG á«©ÑàdÉHh ≥«bóàdG áæ÷ ≈dG É¡à«©ÑJ

 âæª°†J óbh ≈∏NGódG ≥«bóàdG IóMh á°SÉ«°S OÉªàYGh ≈∏NGódG ≥«bóàdG IóMh πª©H IÈN äGPh á∏≤à°ùe á«LQÉN á¡L ∞«∏µJ ”-2
. ôjQÉ≤àdG ™aQh ≈∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG πªY á«dGh ≈∏NGódG ≥«bóàdG IóMh ΩÉ¡eh äÉ«MÓ°U ¿É«H

:á°SOÉ°ùdG IóYÉ≤dG

á«bÓNC’G º«≤dGh »æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG õjõ©J

:á«bÓN’G º«≤dGh ≈æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG äGOófih ÒjÉ©e ≈∏Y πªà°ûj iòdG πª©dG ¥Éã«e øY õLƒe

 ∂dP πLG øeh ,ácô°ûdG πNGO á«bÓN’G º«≤dGh ΩGõàd’G áaÉ≤K ï«°SÎH ’G Gòg ≈JÉj ’h , ôªãà°ùŸG á≤K π«f ≈dG ÉehO ácô°ûdG ≈©°ùJ  
. ájò«ØæàdG IQGO’G ≈∏Y ¬ª«ª©J ”h ,á«bÓN’G º«≤dGh ≈æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG πªY ¥Éã«e OÉªàYCÉH IQGO’G ¢ù∏› ΩÉb ó≤a

: ¥Éã«ŸG øª°†àjh

.ácô°ûdG á£°ûfG áaÉc ≈a á«bÓN’G º«≤dGh ágGõædÉH ≈∏ëàdG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj ¬fGh ≈æ¡ŸG ∑ƒ∏°ù∏d ΩÉ©dG Ωƒ¡ØŸG ¿É«H-1

 á«bÓN’G º«≤dGh ≈æ¡ŸG ∑ƒ∏°ùdG ÒjÉ©Ÿ É≤ÑW ¬H ΩGõà∏dG ∞XƒŸG ≈∏Y Öéj Ée-2

 É¡àØdÉfl ΩóYh äÉ°SÉ«°ùdGh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G  

 äÉYÈàdG hG ÉjGó¡dG hG Iƒ°TôdG ∫ƒÑb ΩóY  

. É¡d πãe’G ΩGóîà°SG  

.QGô°S’G AÉ°ûaG ΩóY  

. ≠∏ÑŸG ¢üî°ûdG ájÉªM ¿Éª°Vh äGRhÉéàdGh äÉØdÉîŸG øY ÆÓH’G  

: ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM øe ó◊G ¿CÉ°ûH äÉ«d’Gh äÉ°SÉ«°ùdG øY õLƒe

 ≥∏©àj  Éª«a  ácô°ûdG  ≈a Ú∏eÉ©dG  äÉeGõàdG  âæ«Hh  ,  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  Ωƒ¡Øe âdhÉæJ  h  ídÉ°üŸG  ¢VQÉ©J  º«¶æJ  á°SÉ«°S  OÉªàYG  ”
 ¢VQÉ©J ádÉM πãÁ ¿G øµªŸG øe ácô°ûdG ™e •É°ûf iG OƒLh øY IQGO’G ¢ù∏› ≈dG ìÉ°üa’G ÜƒLhh ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉëH

.ídÉ°üe

 â≤≤– øe ó°V äGAGôLG iG PÉîJG ≈a ¢ù∏éŸG äÉ«MÓ°Uh , ídÉ°üŸG ¢VQÉ©J ä’ÉM º«¶æJh IQGOG ¬«dG É°†jG á°SÉ«°ùdG âë°VhGh
. ä’É◊G øe ádÉM ¬fÉ°ûH

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:á©HÉ°ùdG IóYÉ≤dG

Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h ≥«bO πµ°ûH á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G

 ¢üFÉ°üNh ä’É›h ÖfGƒL Oó– ≈àdG  ±ÉØ°ûdGh  ≥«bódG  ìÉ°üa’Gh ¢Vô©dG  äÉ«dG  ≥«Ñ£J øY õLƒe 
:ìÉ°üa’G

 …CGh ájò«ØæàdG áëFÓdGh ¿ƒfÉ≤dÉH IOQGƒdG ΩÉµMCÓd É≤ah ,á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaEÓd ó«L ΩÉ¶f ¢ù«°SCÉJh AÉæH ≈∏Y IQGOE’G ¢ù∏› ¢Uôëj
 Ú©àj »àdG ô°UÉæ©dG hCG äÉYƒ°VƒŸÉH ≥∏©àj Éª«a ìÉ°üaE’G ¢üFÉ°üNh ä’É›h ÖfGƒL Oó– »àdGh ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ áÄ«¡dG øe äÉª«∏©J

 :√ÉfOCG ÚÑe ƒg Éªc ,É¡æY ìÉ°üaEG ≈dEG

. IQGOE’G ¢ù∏›  πÑb øe ÉgOÉªàYG ”h á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üa’G á°SÉ«°S AÉ°ûfG ” 

 ,ájQhO IQƒ°üH ácô°ûdG ‘ á≤Ñ£ŸG á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G äÉ«dBGh äÉ°SÉ«°S áaÉc á©LGôe 

 ìÉ°üaE’G hCG É¡à©«ÑW å«M øe É¡Ø«æ°üJ á«dBGh É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ójó– øª°†àJ å«ëH ÆÓHE’G º¶f OGóYEG Ú©àj 
 .á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaEÓd πª©dG º¶fh ácô°ûdG äÉ°SÉ«°ùd É≤ah ,…QhO πµ°ûH É¡æY

 ájôgƒ÷G äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G ¿CÉ°ûH áÄ«¡dG äÉª«∏©àd É≤ah ,ájôgƒ÷G çGóMC’G øe …CÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üaE’G Ú©àj 
 .É¡æY ¿ÓYE’G á«dBGh

: ájò«ØæàdG IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG äÉMÉ°üaG πé°S äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY IòÑf

 áaÉc πÑb øe ¬«∏Y ´Ó£JÓd ìÉàe ƒgh ,  ájò«ØæàdG  IQGO’Gh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG äÉMÉ°üaG øª°†àj  ¢UÉN πé°S OGóYG ” 
. iQhO πµ°ûH ¬ãjó– ºàjh , πHÉ≤e hG Ωƒ°SQ ájG ¿hóHh ÚªgÉ°ùŸG

 øjôªãà°ùŸG ¿ƒÄ°T º«¶æJ IóMh π«µ°ûJ äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY ô°üàfl ¿É«H

 , áÑ°SÉæŸG á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJh , øjôªãà°ùŸG ¿ƒÄ°T º«¶æàd IóMh AÉ°ûfG ” ób ¬fG ≈dG ácô°ûdÉH ¢UÉÿG ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG Ò°ûj 
 ìÉ°üa’G äÉ«dG ÒaƒJh ácô°ûdG º¡°SG ≈a ÚÑZGôdG hG Ú∏ªàëŸG øjôªãà°ùª∏d ácô°ûdÉH á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ÒaƒJ ƒg ÉgQhOh

. É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ìÉ°üa’G πFÉ°Shh ≈fhÎµd’G ácô°ûdG ™bƒe ∫ÓN øe

 äÉ«∏ªY ≈a ÒÑc πµ°ûH É¡«∏Y OÉªàY’Gh , äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°S’G á«æÑdG ôjƒ£J á«Ø«c øY IòÑf
: ìÉ°üa’G

 ÚªgÉ°ùŸG ™e π°UGƒàdG ≈a ¬dÉª©à°SGh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«°SÉ°S’G á«æÑdG ôjƒ£Jh ≈LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG áÑcGƒÃ ácô°ûdG âeÉb 
. ídÉ°üŸG ÜÉë°UGh øjôªãà°ùŸGh

. É¡JÉMÉ°üaGh É¡JÉfÉ«H ¢Vô©d ∂dP ≈a á°ü°üîàe äÉ¡L IóYÉ°ùÃ ≈fhÎµd’G É¡©bƒe ≈∏Y äÉãjó– ácô°ûdG iôŒ 

 iQhO πµ°ûH É¡JÉeƒ∏©e øY ìÉ°üa’ÉH á°UQƒÑ∏d ∫ÓN øe ácô°ûdG Ωƒ≤J Éªc 

. ∫ÉéŸG Gòg ≈a ≈LƒdƒæµàdG Ωó≤àdG áÑcGƒŸ ÉjQhO ácô°ûdG ™bƒe åjó– ºàjh 
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 :áæeÉãdG IóYÉ≤dG

ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMG

 IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ¿Éª°†d ∂dPh , ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG ¥ƒ≤◊G ájÉªMh ójó– äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J øY õLƒe 
 ÚªgÉ°ùŸG áaÉc ÚH

 º¡bƒ≤◊ ÚªgÉ°ùŸG ™«ªL á°SQÉ‡ ¿Éª°†d ,áeRÓdG §HGƒ°†dGh äGAGôLE’G á«∏NGódG É¡ëFGƒdh ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG øª°†àj 
.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ‘ OQh Ée ≥ah ,õ««“ …CG ¿hO øe

.ÚªgÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«Ñ∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸGh ábódG IÉYGôe ácô°ûdG ≈∏Y Ú©àj

 ÚªgÉ°ùŸÉH á°UÉÿG äÉfÉ«Ñ∏d Iôªà°ùŸG á©HÉàŸG äÉÑ∏£àe øª°V ∂dPh á°UÉ≤ŸG ádÉch iód ßØëj ¢UÉN πé°S AÉ°ûfG øY õLƒe 

 º¡°S’G ´ƒfh OóYh ,º¡æWƒeh º¡JÉ«°ùæLh º¡°S’G á∏ªM AÉª°SCG ¬«a ¿hóJ ,á°UÉ≤ŸG ádÉch iód ßØëj ácô°ûdÉH ¢UÉN πé°S ôaGƒàj 
.¬æe áYƒaóŸG áª«≤dGh º¡æe πµd ácƒ∏ªŸG

 ≈°übC’ kÉ≤ah IQƒcòŸG äÓé°ùdG ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdG ™e πeÉ©àdG ºàjh ,ÚªgÉ°ùŸG äÓé°S ≈∏Y ´ÓW’G ÚªgÉ°ùª∏d ácô°ûdG í«àJ 
 á«HÉbQ §HGƒ°Vh äÉª«∏©J øe É¡æY Qó°üj Éeh ájò«ØæàdG ¬àëF’h áÄ«¡dG ¿ƒfÉb ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ∂dPh ,ájô°ùdGh ájÉª◊G äÉLQO

.áª¶æe

.ácô°ûdG äÉ«©ªéH á°UÉÿG äÉYÉªàL’G ≈a âjƒ°üàdGh ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ÚªgÉ°ùŸG ™«é°ûJ á«Ø«c øY õLƒe 

 á°UÉÿG  äÉYÉªàL’G  ‘  âjƒ°üàdGh  ácQÉ°ûŸG  ≈∏Y  ÚªgÉ°ùŸG  ™«é°ûàH  Ωƒ≤J  ¿CG  ácô°ûdG  ≈∏Y  Ú©àj
.ácô°ûdG äÉ«©ªéH

 äGP äÉª«∏©àdGh íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dGh äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ‘ OQh Ée ≥ah ,ÚªgÉ°ùª∏d áeÉ©dG á«©ª÷G äÉYÉªàLG º«¶æJ ºàj 
.ábÓ©dG

 ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh äÉÑ∏£àe Ö°ùM áØ∏àîŸG ¿ÓY’G πFÉ°Sh ≈a áeÉ©dG äÉ«©ª÷ÉH á°UÉÿG äÉYÉªàL’G øY ¿ÓY’G ºàjh 
 . áeÉ©dG äÉ«©ª÷G ≈a äÉHÉ°ù◊G ≈ÑbGôe ≈dG hG ¢ù∏éŸG ≈dG äGQÉ°ùØà°SG hG á∏Ä°SG iG ¬«LƒJ ÚªgÉ°ùª∏d ≥ëj Éªc 
.âjƒ°üàdG ô¶M ≈dEG …ODƒJ ≥FGƒY …CG ™°Vh ¿hO øe âjƒ°üàdG ≥M Gƒ°SQÉÁ ¿CG ÚªgÉ°ùŸG πµd ácô°ûdG í«àJ Éªc 

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:á©°SÉàdG IóYÉ≤dG

ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG QhO ∑GQOEG

:ídÉ°üŸG ÜÉë°UG ¥ƒ≤ëH ±GÎY’Gh ájÉª◊G πØµJ ≈àdG äÉ°SÉ«°ùdGh º¶ædG øY õLƒe

 í«àJh  ,ídÉ°üŸG  ÜÉë°UCG  ¥ƒ≤ëH ±GÎY’Gh ájÉª◊G πØµJ  »àdG  äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG  ≈∏Y πªà°ûJ  á°SÉ«°S  ácô°ûdG  iód ôaGƒàj  
.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ‘ OQh Ée ≥ah º¡bƒ≤M øe …CG ∑É¡àfG ∫ÉM ‘ äÉ°†jƒ©J ≈∏Y º¡dƒ°üM

.ájOÉ«àY’G ácô°ûdG äÉWÉ°ûf ‘ πNóJ »àdG äÉ≤Ø°üdGh Oƒ≤©dG ‘ ¬∏eÉ©J ∫ÓN øe ,Iõ«e …CG ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG øe …CG π°üëj ’ 

 ∫ÓN øe ∂dPh ,áØ∏àîŸG É¡YGƒfCÉH äÉ≤Ø°üdGh Oƒ≤©dG á«°SÎd áë°VGh á«dBG øª°†àJ á«∏NGO íFGƒdh äÉ°SÉ«°S ácô°ûdG iód ôaGƒàj 
.á«dB’G ∂∏J øY πeÉc πµ°ûH ìÉ°üaE’G ºàjh ,áØ∏àîŸG AGô°ûdG ôeGhCG hCG äÉ°übÉæŸG

:áØ∏àîŸG ácô°ûdG á£°ûfG á©HÉàe ≈a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ídÉ°üŸG ÜÉë°UG ™«é°ûJ á«Ø«c øY õLƒe

 ídÉ°üŸG ÜÉë°UCG äÉeÉ¡°SEG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G πØµJ ôWCGh äÉ«dBG ácô°ûdG iód ôaGƒàj ídÉ°üŸG ÜÉë°UG ájÉªM á°SÉ«°S âæª°†J 
.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ‘ OQh Ée ≥ah πªcC’G ¬LƒdG ≈∏Y É¡◊É°üe ≥«≤– ™e ≥Øàj ÉÃh ,É¡WÉ°ûf á©HÉàe ≈∏Y º¡ãMh ácô°ûdÉH

 •É°ûf  ≈a  º¡JÉeÉ¡°SG  πLG  øe  ídÉ°üŸG  ÜÉë°UG  ≈dG  Ö°SÉæŸG  âbƒdG  ≈ah  á≤«bódG  äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸG  áaÉc  ÒaƒJ  ≈∏Y  πª©dGh
 ±GôWÓd ájÉªM ÒaƒJ ™e áeÉàdG ájô°ùdÉH É¡àWÉMGh áª«∏°ùdG ÒZ äÉ°SQÉªŸG øY ÆÓH’G äÉ«dG á°SÉ«°ùdG âdhÉæJ ∂dòch ,ácô°ûdG

.ÆÓH’ÉH âeÉb ≈àdG

 :Iô°TÉ©dG IóYÉ≤dG

AGOC’G Ú°ù– h õjõ©J

 IQGO’Gh  IQGO’G  ¢ù∏›  AÉ°†YG  øe  πc  ∫ƒ°üM  í«àJ  ≈àdG  äÉ«d’G  ™°Vh  äÉÑ∏£àe  ≥«Ñ£J  øY  õLƒe
: ôªà°ùe πµ°ûH á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ≈∏Y ájò«ØæàdG

 øY ≈Øjô©J èeÉfôH OGóYEÉH âeÉb ó≤a É¡dÉªYGh ácô°ûdG á£°ûfÉH áeÉàdG º¡àaô©eh ÉgOGôaG ≈Yh IOÉjR ≈a ácô°ûdG áÑZQ øe ÉbÓ£fG
 ¿CÉ°ûdG äGP ÚfGƒ≤dG ¿É«H øª°†J Éªc ,ÉgQhOh á∏µ°ûŸG ¿Éé∏dG AÉª°SGh ¬JÉ£∏°Sh ¬eÉ¡eh ¢ù∏éŸG QhOh É¡dÉªYGh É¡à£°ûfGh ácô°ûdG

.äÉª«∏©J øe É¡H OQh ÉÃ ΩGõàd’Gh É¡àØdÉfl ΩóY ácô°ûdG ≈∏Y Öéj ≈àdGh

 á«ÑjQóJ äGQhOh èeGôH ≈∏Y ájò«ØæàdG IQGOE’Gh IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG øe πc ∫ƒ°üM í«àJ »àdG äÉ«dB’G ™°VƒH ácô°ûdG âeÉb Éªc 
.ôªà°ùe πµ°ûH

 IQGO’Gh  IQGO’G  ¢ù∏›  AÉ°†YG  øe  ƒ°†Y  πc  AGOGh  ,  πµc  IQGO’G  ¢ù∏›  AGOG  º««≤J  á«Ø«c  øY  IòÑf
: ájò«ØæàdG

 º««≤J ºK πµc ¢ù∏éŸG AGOG º««≤J ºàjh , ájò«ØæàdG IQGO’Gh ¿Éé∏dGh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†Y’ iƒæ°ùdG º««≤à∏d áaƒØ°üe OÉªàYG ”
. áªcƒ◊G óYGƒb ™e ÉbÉ°ùJG É¡©°Vh ” äGô°TDƒeh ÒjÉ©e IóY Ö°ùM √óM ≈∏Y ƒ°†Y πc AGOG º««≤Jh ¢ù«FôdG

 ≥«≤– ∫ÓN øe ∂dPh , ácô°ûdG ≈a Ú∏eÉ©dG iód (  Value Creation) á«°ù°SDƒŸG º«≤dG ≥∏îH IQGO’G ¢ù∏› Oƒ¡L øY IòÑf 
: AGO’G ä’ó©e Ú°ù–h á«é«JGÎ°S’G ±Góg’G

 πª©dG ∫ÓN øe ∂dPh ,ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG iód á«°ù°SDƒŸG º«≤dG ≥∏N á«ªgCG ≈∏Y ôªà°ùe πµ°ûH ó«cCÉàdÉH IQGOE’G ¢ù∏› ºà¡j 
.áªcƒ◊G óYGƒb á°UÉN äÉª«∏©àdGh ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’Gh ,AGOC’G ä’ó©e Ú°ù–h ,ácô°û∏d á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ≈∏Y ºFGódG
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-: ≈gh QƒeG √óY ∫hÉæJ iòdGh πeÉµàŸG ôjô≤àdG OGóYG π«dO OÉªàYG ” Éªc

. πeÉµàŸG ôjô≤àdG Ωƒ¡ØÃ ∞jô©J 

. ¬∏µ°Th ¬°üFÉ°üNh πeÉµàŸG ôjô≤àdG øe ±Góg’G ¿É«H 

. ôjô≤àdÉH ÉgôaGƒJ ÖLGƒdG ¢üFÉ°üÿG ºgGh πeÉµàŸG ôjô≤àdG OGóYG óæY É¡H ΩGõàd’G Öéj ¬«¡«LƒJ ÇOÉÑe 

 (á«LÉÿGG áÄ«ÑdGh ídÉ°üŸG ÜÉë°UGh ™ªàéŸGh ácô°ûdG) á«°ù°SDƒŸG º«≤dG ≥∏N πLG øe ™«ª÷G ¿hÉ©J Ú©àj ¬fG ≈∏Y ó«cÉàdG ” Éªc 
. ™ªàéŸG á°†¡f ≥«≤– ≈a áªgÉ°ùŸG πLG øe óMGh ≥jôØc πª©dGh

 :Iô°ûY ájOÉ◊G IóYÉ≤dG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á«ªgCG ≈∏Y õ«cÎdG

: ™ªàéŸG ±GógGh ácô°ûdG ±GógG øe Óc ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– πØµJ á°SÉ«°S ™°Vh øY õLƒe

 á°SÉ«°ùdG ∂∏J πª©J h ,É¡≤«≤ëàd ™ªàéŸG ≈©°ùj »àdG ±GógC’Gh ácô°ûdG ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈dEG ±ó¡J á°SÉ«°S ácô°ûdG iód ôaGƒàJ 
.äÉcô°ûdG áªcƒM óYGƒb ‘ OQh Ée ≥ah ,¬«a É¡WÉ°ûf ∫hGõJ …òdG ™ªàéª∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°û«©ŸG ±hô¶dG ôjƒ£J ≈∏Y

 πª©dG ∫É› ≈a ádhòÑŸG ácô°ûdG Oƒ¡L RGôHG ≈∏Y óYÉ°ùJ ≈àdGh áeóîà°ùŸG äÉ«d’Gh èeGÈdG øY IòÑf
 -: ∫ÓN øe ∂dPh ≈YÉªàL’G

.áeÉ©dG ±GôYC’Gh ÚfGhÉ≤dG ¬H »°†≤J Ée ≥ah nÉ«bÓNCG ±ô°üàdÉH ácô°ûdG πÑb øe ôªà°ùŸG ΩGõàdE’G

:»∏j Ée ∫ÓN øe á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG ≥«≤– ‘ áeGóà°ùŸG áªgÉ°ùŸG

á«æWƒdG ádÉª©dG ÜÉ£≤à°SEG ≈∏Y πª©dG 

.πµc ™ªàéŸGh ,»∏ëŸG ™ªàéŸGh ,º¡JÓFÉYh á∏eÉ©dG iƒ∏d á«°û«©ŸG ±hô¶dG á«Yƒf Ú°ù– ≈∏Y πª©dG 

 ºéM Ö°SÉæàj ¿CG ≈∏Y .á«YÉªàLE’G ™jQÉ°ûŸGh äÉeóÿG ƒëf É¡¡«Lƒàd ∂dPh ,á≤≤ëŸG ìÉHQC’G øe áÑ°ùf ¢ü«°üîàH ácô°ûdG ΩÉ«b 
.á≤≤ëŸG ìÉHQC’Gh ácô°ûdG •É°ûf ºéMh á©«ÑW ™e á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùª∏d á°ü°üîŸG äÉYÉ£≤à°SE’G

 ,É¡≤«≤ëàd ™ªàéŸG ≈©°ùj »àdG ±GógC’Gh ácô°ûdG ±GógCG ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– ≈dEG á°SÉ«°ùdG √òg ±ó¡Jh
 ,¬«a É¡WÉ°ûf ∫hGõJ …òdG ™ªàéª∏d ájOÉ°üàbE’Gh á«YÉªàLE’Gh á«°û«©ŸG ±hô¶dG ôjƒ£J ≈∏Y πª©J h

:≈fOCG óëc ,»∏j Ée ≥ah ÖfGƒL IóY øe ∂dPh
.É¡d áÑ°SÉæŸG ±hô¶dG áÄ«¡Jh πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ IóYÉ°ùŸG 

.É¡à«°ùaÉæJh É¡àFÉØc ™aQh á«æWƒdG ádÉª©dG ™«é°ûJh ºYO ≈∏Y πª©dG 
.™ªàéŸG äÉÄa ΩóîJ IójóL ¥ÉaBG íàah IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG ºYO 

.™ªàéª∏d ‘É≤ãdG ™°VƒdGh ájOÉ°üàbE’G ádÉ◊G ™e ≥Øàj ÉÃ ácô°ûdG á£°ûfCG º«ª°üJ 
.iôNC’G á«Ä«ÑdG QGô°VC’Gh çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM 

.™ªàéŸG øe áaó¡à°ùe äÉÄa äGQób á«ªæàd ÖjQóJ èeGôH ÒaƒJ 
.™ªàéŸG ‘ Iô°ûàæŸG  á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG QGô°VCG øe ó◊G ‘ áªgÉ°ùŸG 

.á«Yƒ£àdG ájÒÿG äGQOÉÑŸÉH ΩÉ«≤dG 

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤Jh áªcƒ◊G ôjô≤J(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

 áæé∏dG ¢ù«FQ áª∏c
2017 ΩÉ©d ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤J 

,,, ΩGôµdG ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M

 áæé∏d iƒæ°ùdG ôjô≤àdG ºcójG ÚH Ú©°VGh ºµH ÖMQG ¿G ≥«bóàdG áæ÷ AÉ°†YG ≈FÓeR øY áHÉ«fh ≈°ùØf øY ádÉ°U’ÉH ≈d Ö«£j
: ≥«bóàdG áæé∏H á≤∏©àŸG á«dÉàdG QhÉëŸG ≈∏Y Aƒ°†dG §∏°ùæd ,2017  ΩÉY øY ≥«bóàdG

. áæé∏dG ¢VôZ - 1

. áæé∏dG π«µ°ûJ - 2

. áæé∏dG äÉYÉªàLG - 3

. áæé∏dG ΩÉ¡e - 4

. áæé∏dG äGRÉ‚Gh á£°ûfG - 5

 É≤ah äÉcô°ûdG áªcƒM äÉÑ∏£àe ™e √ÓYG IQƒcòŸG QhÉëŸG ΩGõàdGh ¥É°ùJG ióe øY á«∏ªY á∏ãeG É≤M’ ôjô≤àdG ≈a ¢Vô©à°ùf å«M
 IóFGôdG  áªcƒ◊G äÉ°SQÉ‡ ≈dG áaÉ°VG ,  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉbh ∫ÉŸG  ¥Gƒ°SG  áÄ«g É¡«a ÉÃ á«HÉbôdG  äÉ¡÷G øY IQOÉ°üdG äÉª«∏©à∏d

. ácô°û∏d á«∏NGódG íFGƒ∏dGh äÉ°SÉ«°ùdGh

 - :  ≥«bóàdG áæ÷  π«µ°ûJ øe ¢Vô¨dG - 1

 ìÉ‚ ¿G ≈∏Y ácô°ûdG áYÉæb øe ™Ñæj É‰G , á«∏NGódG áHÉbôdGh §Ñ°†dG áª¶fG IAÉØc ióe øe ≥≤ëàdG ≈∏Y ôªà°ùŸG ácô°ûdG ¢UôM ¿G
 , ádÉ©ah á«aÉc á«∏NGO á«HÉbQ áÄ«H OƒLƒH ’G ≥≤ëàj ød , ÚªgÉ°ùŸG äGQÉªãà°SG º«¶©Jh á«é«JGÎ°S’G É¡aGógG ≥«≤–h äÉcô°ûdG
 Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≈ÑbGôeh ≈∏NGódG äÉHÉ°ù◊G ÖbGôe IQGO’Gh áæé∏dG ÚH ∫É°üJ’G ™«é°ûJh π«¡°ùàd áæé∏dG  äÉYÉªàLG ó≤©Jh
 áæé∏dG á£°ûfG ºµ–h , Ú«LQÉÿGh Ú«∏NGódG äÉHÉ°ù◊G ≈≤bóe ÉgÒãj ≈àdG á«°ù«FôdG ≈Ñ°SÉëŸG ≥«bóàdG πFÉ°ùe áæé∏dG ™LGôJh ,

 . iƒæ°S ™HQ πµ°ûH πb’G ≈∏Y IóMGh Iôe áæé∏dG ™ªàŒh , É¡«bÉã«Ÿ É≤ah

 : º¡FÉª°SG ≈dÉàdG AÉ°†Y’G øe ¿ƒµàJh  ≥«bóàdG áæ÷ π«µ°ûJ - 2

 ƒ°†Y áæé∏dG ¢SGôjh , π≤à°ùe ƒ°†Y º¡æ«H øeh , IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG øª°V øe Újò«ØæJ ÒZ AÉ°†YG á©HQG øe áæé∏dG πµ°ûàJ
. iò«ØæJ ÒZ

áæé∏dG ƒ°†Y          Qó°üdG óªMG / ó«°ùdG  -1

π≤à°ùe ƒ°†Y               ≈≤ædG ≈∏Y QƒfG / .O -2

áæé∏dG ƒ°†Y           º‚ ˆGóÑY / ó«°ùdG  -3

áæé∏dG ƒ°†Y     ¿É«°†ŸG ¿Éª«∏°S / ó«°ùdG  -4  

. ¢Uƒ°üÿG Gòg ≈a ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g É¡JôbG ≈àdG äGQGô≤dGh áª¶æŸG óYGƒ≤dG ≥ah áæé∏dG π«µ°ûJ ”h
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 ΩÉ©d ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤J 

 - :≥«bóàdG áæ÷ âYÉªàLG OóY -3

.2017 ΩÉY ∫ÓN Ió≤©æŸG äÉYÉªàLÓd AÉ°†Y’G Qƒ°†M ≈dÉàdG ∫hó÷G í°Vƒjh 2017 ΩÉY ∫ÓN äÉYÉªàLG ™HQG áæé∏dG äó≤Y

2017 ΩÉ©d ≥«bóàdG áæ÷ äÉYÉªàLG

ƒ°†©dG º°SG
1 ºbQ ´ÉªàLG2 ºbQ ´ÉªàLG3 ºbQ ´ÉªàLG4 ºbQ ´ÉªàLG

äÉYÉªàL’G OóY  : ïjQÉàH
2017/03/26

 : ïjQÉàH
2017/05/24

 : ïjQÉàH
2017/07/25

 : ïjQÉàH
2017/10/25

≈≤ædG ≈∏Y QƒfG /. O4
¿É«°†ŸG ˆGóÑY ¿Éª«∏°S4

ºéædG OƒªM ˆGóÑY4
Qó°üdG iOÉ¡dGóÑY óªMG4

 

() áeÓ©H Ò°TCÉàdG ”-IQGO’G ¢ù∏› ƒ°†Y πÑb øe ´ÉªàL’G Qƒ°†M äÉÑK’ á°ü°üîŸG áfÉÿG ≈a

-: ≥«bóàdG áæ÷ äÉ«dƒÄ°ùeh ΩÉ¡e - 4

 IQGOE’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb ájQhódG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe - 1

 á«°UƒàdG óæY ≈YGôjh ,º¡HÉ©JCG ójó–h ºgÒ«¨JhCG Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe Ú«©J IOÉYEGh Ú«©àH IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdG  - 2 
º¡à«dÓ≤à°SG øe ócCÉàdG Ú«©àdÉH

Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ∫ÉªYCG á©HÉàe - 3

. É¡fCÉ°T ‘ ” Ée á©HÉàeh ácô°û∏d á«dÉŸG ºFGƒ≤dG ≈∏Y Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe äÉ¶MÓe á°SGQO - 4

. É¡fCÉ°T ‘ IQGOE’G ¢ù∏éŸ á«°UƒàdGh …CGôdG AGóHEGh á©ÑàŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG á°SGQO - 5

ácô°ûdG πNGO á≤Ñ£ŸG á«∏NGódG áHÉbôdG º¶f ájÉØc ióe º««≤J - 6

. ácô°ûdG ‘ »∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG ≈∏Y »æØdG ±Gô°TE’G - 7

.»∏NGódG ≥«bóàdG IQGOEG AGOCGh ,¬FGOCG º««≤Jh ,¬dõYh ,¬∏≤fh ,»∏NGódG ≥«bóàdG ôjóe Ú«©àH á«°UƒàdG - 8

É¡«∏Y É¡JÉ¶MÓe AGóHEGh ,»∏NGódG ≥bóŸG øe áMÎ≤ŸG ≥«bóàdG §£N QGôbEGh á©LGôe - 9

»∏NGódG ≥«bóàdG ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe - 10

 á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ≤J èFÉàf á©LGôe - 11

ábÓ©dG äGP äÉª«∏©àdGh º¶ædGh äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dÉH ácô°ûdG ΩGõàdG øe ócCÉàdG - 12
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 ΩÉ©d ≥«bóàdG áæ÷ ôjô≤J 

 :  2017 ΩÉY ∫ÓN ≥«bóàdG áæ÷ á£°ûfG - 5

 , áªcƒ◊G äÉÑ∏£àeh áæé∏dG áëFÓd É≤ah É¡H áWÉæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸGh QGhOÓd É¡FGOG øª°V ,  2017 ΩÉY ≈a á£°ûfG Ió©H áæé∏dG âeÉb
: á«dÉàdG ôW’G øª°V á£°ûf’G Iòg êGQOG øµÁh

  : á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG-

 IQGO’G ¢ù∏› ≈dG É¡JÉ«°UƒJ ≥aôJh , ≈LQÉÿG ≥bóŸG Qƒ°†M ≈a IQGO’G ¢ù∏› ≈∏Y É¡°VôY πÑb á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG áæé∏dG á©LGôe
 äÉfÉ«ÑdG äóªàYG óbh , IQGO’G ¢ù∏› ≈dG É¡JÉ«°UƒJ â©aQh , áæé∏dG ÖfÉL øe á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©LGôe â“h Gòg , iƒæ°S ™HQ πµ°ûH

.  2017 Èª°ùjO 31 ≈a á«¡àæŸG á«dÉŸG áæ°ùdG øY É¡≤«bóJ ó©H ácô°û∏d

: á«∏NGódG áHÉbôdG-

 ÒaƒJh , ÚfGƒ≤dGh óYGƒ≤∏d É¡à≤HÉ£e ¿Éª°Vh ácô°ûdG iód á«∏NGódG áHÉbôdG áª¶fG á©LGôŸ π≤à°ùe Öàµe ™e óbÉ©àdÉH áæé∏dG âeÉb
.  ∫É©a πµ°ûH É¡à£°ûf’ ácô°ûdG ádhGõŸ áª«∏°S á«HÉbQ áÄ«H

 : ≈∏NGódG ≥«bóàdG-

 ≥«bóàdG  ôjQÉ≤J  ™«L  á©LGôe  ,  É¡«∏Y  áMÎ≤ŸG  äÓjó©àdG  OÉªàYGh  ,  2017  ΩÉ©d  ≈∏NGódG  ≥«bóàdG  á£N  á©LGôÃ  áæé∏dG  âeÉb
 ájQGO’Gh á«ª«¶æàdG äGAGôL’Gh óYGƒ≤dG á©LGôŸ ≈LQÉN Öàµe ™e óbÉ©àdÉH áæé∏dG âeÉb Éªc , ≈∏NGódG ≥«bóàdG IQGOG øY IQOÉ°üdG

. ácô°û∏d ≈ª«¶æàdG πµ«¡dG ≈∏Y äÓjó©àdG ∂dP øª°†àj ¿G ≈∏Y ≈∏NGódG ≥«bóàdG IQGO’

: ≈LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≥bóe Ú«©J-

 á«°UƒàdG , ( ¢TƒJh âjƒ∏jO Öàµe h „Éj ófG â°ùfQG Öàµe ) Ú«LQÉÿG äÉHÉ°ù◊G ≈≤bóe á«Yƒ°Vƒeh á«dÓ≤à°SG øe áæé∏dG äócÉJ
 äÉHÉ°ù◊G ≈ÑbGôŸ ≈eGõd’G Ú«©àdG Ióe IÉYGôe ™e , äÉHÉ°ù◊G ≈ÑbGôe AÉª°SCÉH Ióªà©ŸG áªFÉ≤dG ≥ah ¬HÉ©JG ójó–h Éª¡©e óbÉ©àdÉH

 .  ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g iód

: ≈HÉbôdG ΩGõàd’G-

 áªcƒ◊G óYGƒb ™«ªL ≥«Ñ£àd  ácô°ûdG  πÑb øe Ú©ŸG  π≤à°ùŸG  ÖàµŸG  πÑb øe áªcƒ◊G ≥«Ñ£J á£N ≈∏Y á≤aGƒŸÉH  áæé∏dG  âeÉb
. á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g πÑb á«eGõ∏dG

 ≈àdG ôjQÉ≤àdG º««≤Jh á©LGôeh , á«HÉbôdG äÉ¡÷G äÉª«∏©Jh ÚfGƒ≤H á≤∏©àŸG ácô°ûdG äÉ°SÉ«°Sh áª¶fG ∫Éªµà°SG Oó°üH  áæé∏dGh
. á«HÉbôdG äÉ¡÷Gh ∫ÉŸG ¥Gƒ°SG áÄ«g ≈dG Ωó≤J
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 2017 äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J 



www.arec-kwt.com   |    42



43

Ú∏≤à°ùŸG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J

ÚªgÉ°ùŸG IOÉ°ùdG äGô°†M ≈dEG

.´.∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤J

ßØëàŸG …CGôdG

 kÉ©e  É¡«dEG  QÉ°ûj)  á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  (zΩ’G  ácô°ûdG{)  .´.∑.Ω.¢T  ájQÉ≤©dG  á«Hô©dG  ácô°û∏d  á©ªéŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  Éæ≤bO  ó≤d
 äGÒ¨àdGh  πeÉ°ûdG  πNódGh  πNódG  äÉfÉ«Hh  2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  ™ªéŸG  ‹ÉŸG  õcôŸG  ¿É«H  øe  ¿ƒµàJ  »àdGh  ,(záYƒªéŸGz`H
 ∂dP ‘ ÉÃ ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jE’Gh ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d á©ªéŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘

.áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e

 á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ¿CG  ,Éfôjô≤J  øe zßØëàŸG  …CGôdG  ¢SÉ°SCG{  Iô≤a  ‘ í°VƒŸG  ôeC’G  ≈∏Y  áÑJÎŸG  á∏ªàëŸG  QÉKB’G  AÉæãà°SÉH  ,ÉæjCGQ  ‘
 øYh 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéª∏d ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG øY ,ájOÉŸG »MGƒædG ™«ªL øe ,ádOÉY IQƒ°üH È©J á≤aôŸG á©ªéŸG

 .á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ïjQÉàdG ∂dòH á«¡àæŸG áæ°ù∏d á©ªéŸG ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJh ™ªéŸG ‹ÉŸG É¡FGOCG

ßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG

 ,(zá∏«eõdG ácô°ûdG{) ájQÉ≤©dG õÁQO Ωô°T ácô°T ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°SG ¿EG ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 8 ìÉ°†j’G ‘ OQh ÉŸ É≤ah   .CG
 1^867^127 :2016) »àjƒc QÉæjO 928^582 ≠∏ÑÃ êQóe ,á«Ñ°SÉëŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M á≤jôW ΩGóîà°SÉH ¬æY áÑ°SÉëŸG ” …òdG
 ácô°ûdG  èFÉàf  ‘ áYƒªéŸG á°üM øY áÑ°SÉëŸG ºàJ ⁄ .2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ (»àjƒc QÉæjO
 GAÉæHh .2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á∏«eõdG ácô°ûdG √ò¡d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ôaGƒàJ ⁄ å«M 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á∏«eõdG

 .≠dÉÑŸG √òg ≈∏Y äÓjó©J …CG AGôLG IQhô°V ióe ójóëàd áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y π°üëf ⁄ ,¬«∏Y

 ≠∏Ñe  øjôNB’G  ÚæjóŸGh  ájQÉéàdG  áæjóŸG  Ió°UQ’G  øª°†àJ  ,á©ªéŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ƒM  10  ºbQ  ìÉ°†j’G  ‘  OQh  ÉŸ  É≤ah  .Ü
 á≤ëà°ùŸG ¢†jƒ©àdG áÑdÉ£Ÿ ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U πãÁh (»àjƒc QÉæjO 7^039^955 :2016) »àjƒc QÉæjO 7^039^955
 .¢†jƒ©àdG  ≠∏Ñe IOÉjõd ájQÉ÷G äÉ°VhÉØŸG Aƒ°V ‘ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG  ïjQÉJ ≈àM ≠∏ÑŸG Gòg π«°ü– ºàj ⁄ .áYƒªéª∏d
 √òg ≈∏Y äÓjó©J …CG AGôLEG …Qhô°†dG øe ¿Éc GPEG Ée ójóëàd áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàf ⁄ ,‹ÉàdÉHh

.≠dÉÑŸG

 Éfôjô≤J ‘ π«°UÉØàdG øe ójõÃ áë°Vƒe ÒjÉ©ŸG ∂∏àd É k≤ÑW ÉæJÉ«dhDƒ°ùe ¿EG .á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ≥«bóàdG ∫ÉªYCÉH Éæªb ó≤d
 äÉ«bÓNC’G ¥Éã«Ÿ kÉ≤ah áYƒªéŸG øY ¿ƒ∏≤à°ùe øëfh .zá©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe{ º°ùb ‘
 ÉæJÉ«dhDƒ°ùÃ AÉaƒdÉH Éæªb óbh .(ÚÑ°SÉëª∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G) ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù∏éŸG øY QOÉ°üdG Ú«æ¡ŸG ÚÑ°SÉëª∏d á«æ¡ŸG
 á«aÉc É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ¿CG ó≤à©f ÉæfEGh .ÚÑ°SÉëª∏d á«æ¡ŸG äÉ«bÓNC’G ÒjÉ©Ÿ ‹hódG ¢ù∏éŸG ¥Éã«Ÿ kÉ≤ah á«bÓNC’G

.ßØëàŸG ≥«bóàdG …CGQ AGóHEG øe ÉææµÁ ¢SÉ°SCG Ëó≤àd áÑ°SÉæeh

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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 ájQGôªà°S’G CGóÑÃ ≥∏©àj Éª«a …OÉŸG ócCÉàdG ΩóY

 QÉæjO 3^241^560 ≠∏ÑÃ ôFÉ°ùN äóÑµJ áYƒªéŸG ¿CG ≈dEG Ò°ûj …òdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 2 ìÉ°†j’G ≈dG √ÉÑàf’G âØ∏f
 äÉHƒ∏£ŸG äRhÉŒ ,ïjQÉàdG ∂dP ‘ Éªch .(»àjƒc QÉæjO 6^804^431 :2016) 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN »àjƒc
 ±hô¶dG √òg Ò°ûJ .(»àjƒc QÉæjO 4^995^657 :2016) »àjƒc QÉæjO 25^190^504 ≠∏ÑÃ ádhGóàŸG É¡JGOƒLƒe áYƒªéª∏d ádhGóàŸG
 Ì©J  áé«àf  á«FÉ°†≤dG  á°SGô◊G â– ™ªéŸG  ÒZ ¥óæØdG  ™°VƒH  ≥∏©àj  Éª«a  17h  7  ºbQ  ÚMÉ°†j’G  ‘ IOQGƒdG  QƒeC’G  ÖfÉL ≈dG
 QÉæjO 14^981^497 ≠∏ÑÃ IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO ‘ »ª«∏bG ∂æH øe ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” »µæH ¢Vôb OGó°S ‘ áYƒªéŸG
 »∏fi  ∂æH  ≈dG  »àjƒc  QÉæjO  12^000^000  ≠∏ÑÃ  ¢Vôb  §°ùb  OGó°S  ‘  Ì©àdGh  ,(»àjƒc  QÉæjO  14^447^627  :2016)  »àjƒc
 CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡à£°ûfCG ±ÉæÄà°SG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ∫ƒM ájôgƒL Écƒµ°T Òãj ób …OÉe ócCÉJ ΩóY OƒLh ≈dG âjƒµdG ádhO ‘

.ôe’G Gò¡H ≥∏©àj Éª«a ∫ó©e ÒZ ÉæjCGQ ¿EG .ájQGôªà°S’G

á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG

 áæ°ù∏d  á©ªéŸG á«dÉŸG  äÉfÉ«Ñ∏d  Éæ≤«bóJ ‘ á«ªgCG  ÌcC’G âfÉc »àdG  QƒeC’G ∂∏J »g ,»æ¡ŸG ÉæªµM ‘ ,á«°ù«FôdG  ≥«bóàdG  QƒeCG  ¿EG
 √òg ∫ƒM π°üØæe …CGQ AGóHEG ¿hO É¡dƒM ÉæjCGQ AGóHEGh πµc á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóJ ¥É«°S ‘ QƒeC’G √òg ¢VôY ”h .á«dÉ◊G
 ,zájQGôªà°S’G CGóÑÃ ≥∏©àj Éª«a …OÉŸG ócCÉàdG ΩóY{ º°ù≤H OQh Éeh zßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG{ Iô≤a ‘ í°VƒŸG ôe’G ≈dG áaÉ°VEG .QƒeC’G

.≥«bóàdG ôjô≤J ‘ É¡°VôYh ÉgójóëàH Éæªb »àdG á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG π«°UÉØJ »∏j Éª«a ¢Vô©f ÉæfEÉa

 ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG

 äGQÉ≤©dG  áª«b  ‹ÉªLG  ¿EG  .iôNG  á«é«∏N  ∫hOh  âjƒµdG  ádhóH  ÊÉÑŸGh  »°VGQ’G  øe  áYƒªéª∏d  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  ∞dCÉàJ
 ìÉ°†j’G ‘ OQh ÉŸ É≤ah ádOÉ©dG  áª«≤∏d  É≤ah É¡LGQOG ”h áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG  äÉfÉ«Ñ∏d  áÑ°ùædÉH  ÉjôgƒL Èà©j ájQÉªãà°S’G
 ºYód Ú«LQÉÿG º««≤àdG AGÈîH áfÉ©à°S’ÉH ájQÉªãà°S’G É¡JGQÉ≤©d ádOÉ©dG áª«≤dG IQGO’G Oó– .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 6
 ‘ É¡æY ìÉ°üaE’G ” áeÉ¡dG ΩÉµM’G ∂dP ‘ ÉÃ ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤àH á≤∏©àŸG áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿G .º««≤àdG Gòg

 .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM 3^6h 3^5 ºbQ ÚMÉ°†j’G

 ¥ƒ°ùdÉH äGQÉ≤©dG äÉ©«Ñe QÉ©°SCG çóMCG ≈dG óæà°ùJ »àdGh ¥ƒ°ùdÉH áfQÉ≤ŸG á≤jôW ΩGóîà°SÉH ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áª«b ôjó≤J ºàj
 äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG ≈dG óæà°ùJ »àdGh πNódG á∏ª°SQ á≤jôW Ωóîà°ùJ Éªc .ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¢†©H ™bGƒŸ á∏KÉ‡ ™bGƒe ‘
 á«îjQÉàdG äÓeÉ©ŸGh á«bƒ°ùdG äÉeƒ∏©ŸGh øjôLCÉà°ùª∏d ‹ÉŸG QGô≤à°S’Gh º°üÿG ä’ó©eh ∫É¨°T’G ä’ó©eh ájQÉéj’G áª«≤dG πãe
 äGôjó≤àdG øe ócCÉàdG ΩóY Aƒ°V ‘ á∏°üdG äGP Qƒe’G øe Èà©J äÉ°VGÎa’ÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üa’G ¿CG Éªc .iôN’G äGQÉ≤©dG ¢†©Ñd
 äÉ°VGÎa’ÉH á≤∏©àŸG äÉMÉ°üa’G á«ªgCGh ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG º««≤J á«∏ªY ó«≤©Jh ºéM QÉÑàY’G ‘ GòNCG .äÉª««≤àdG á«°SÉ°ùMh

 .á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG øª°V ôe’G Gòg ÉfÈàYG ó≤a ,º««≤àdG ‘ áeóîà°ùŸG

 ÖfÉL øe áeóîà°ùŸG  äGôjó≤àdGh  äÉ°VGÎa’G  º««≤J  -ô°ü◊G ¢ù«dh  ∫ÉãŸG  π«Ñ°S  ≈∏Y- É¡H  Éæªb  »àdG  ≥«bóàdG  ∫ÉªYCG  âæª°†J
 IóYÉ°ùÃ ádOÉ©dG áª«≤dG º««≤àd IójDƒŸG äÉfÉ«ÑdG áªFÓe QÉÑàNGh º««≤àdG ‘ √ÓYCG í°Vƒª∏d É≤ah Ú«LQÉÿG º««≤àdG AGÈNh IQGO’G
 º««≤àdG  AGÈN  IÈNh  á«dÓ≤à°SGh  á«Yƒ°Vƒe  QÉÑàNÉH  Éæªb  Éªc  .êQÉÿG  ‘  áæ∏©ŸG  äÉfÉ«ÑdG  ≈dG  ´ƒLôdÉHh  Ú«∏NGódG  ÉfAGÈN
 6 ìÉ°†j’G ‘ IOQGƒdG äÉMÉ°üa’G áªFÓe QÉÑàNÉH Éæªb ó≤a ,∂dP øY Ó°†a .á∏°üdG äGP iôN’G äGAGôL’G øª°V -Ú«LQÉÿG

 .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ∫ƒM

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤J(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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2017 áæ°ùd áYƒªéª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ‘ áLQóe iôNCG äÉeƒ∏©e

 …ƒæ°ùdG  ôjô≤àdG  ‘  IOQGƒdG  äÉeƒ∏©ŸG  øe  ziôNC’G  äÉeƒ∏©ŸG{  º°ùb  ¿ƒµàj  .iôNC’G  äÉeƒ∏©ŸG  √òg  øY  ádhDƒ°ùŸG  »g  IQGOE’G  ¿EG
 IQGOEG ¢ù∏› ôjô≤J ≈∏Y Éæ∏°üM ó≤d .É¡dƒM äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤Jh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ±ÓîH ,2017 áæ°ùd áYƒªéª∏d
 ôjô≤J ïjQÉJ ó©H 2017 áæ°ùd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ΩÉ°ùbCG »bÉH ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bƒàfh ,äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J ïjQÉJ πÑb ,ΩC’G ácô°ûdG

.äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe

  .É¡dƒM ≥«bóJ áé«àf …CG øY È©f ødh ⁄h iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG »£¨j ’ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM ÉæjCGQ ¿EG

 âfÉc GPEG Ée ójó–h √ÓYCG áæ«ÑŸG iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ´ÓW’G »g Éæà«dhDƒ°ùe ¿EÉa ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d Éæ≤«bóàH ≥∏©àj Éª«a
 .É¡fCÉ°ûH ájOÉe AÉ£NCG …CG OƒLh hCG ≥«bóàdG AÉæKCG Éæª∏Y ¬«dEG π°Uh ÉªÑ°ùM hCG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™e ájOÉe IQƒ°üH á≤aGƒàe ÒZ

 iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y É¡H Éæªb »àdG ∫ÉªYC’G ≈dEG kGOÉæà°SG ,iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG √òg ‘ ájOÉe AÉ£NCG …CG OƒLh ≈dEG Éæ∏°UƒJ Ée GPEGh
 Iô≤a ‘ OQh ÉŸ É≤ah .Éfôjô≤J ‘ ™FÉbƒdG  ∂∏J êGQOEG  Éæ«∏Y Ú©àj ¬fEÉa  ,äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J ïjQÉJ  πÑb É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdGh
 áÑdÉ£Ÿ ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ∫ƒM áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe øµªàf ⁄ ÉæfEÉa ,√ÓYCG zßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG{
 á∏«eõdG ácô°ûdG èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üMh 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dGh ¢†jƒ©àdG

 .ôe’G Gò¡H ≥∏©àJ iôNC’G äÉeƒ∏©ŸG ‘ AÉ£NG OƒLh ióe ójó– øe øµªàf º∏a ,¬«∏Y GAÉæHh .áæ°ù∏d

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øY áªcƒ◊G øY ÚdhDƒ°ùŸGh IQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùe

 øYh á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ádOÉY IQƒ°üH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¢VôYh OGóYEG øY ádhDƒ°ùŸG »g IQGOE’G ¿EG
 øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ájOÉŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN á©ª› á«dÉe äÉfÉ«H OGóYE’ ájQhô°V IQGOE’G ÉgGôJ »àdG á«∏NGódG áHÉbôdG äGhOCG

.CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG

 ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡dÉªYCG á©HÉàe ≈∏Y áYƒªéŸG IQób º««≤J á«dhDƒ°ùe IQGOE’G πªëàJ ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG óæY
 Ωõà©J ⁄ Ée »Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑe ≥«Ñ£Jh ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCÉH á≤∏©àŸG QƒeC’G øY ,kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ≈àe ,ìÉ°üaE’G ™e

 .AGôLE’G Gòg PÉîJG iƒ°S »©bGh πjóH …CG ôaƒJ ΩóY ádÉM ‘ hCG É¡dÉªYCG ∞bh hCG áYƒªéŸG á«Ø°üJ IQGOE’G

 .áYƒªéª∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G á«dhDƒ°ùe áªcƒ◊G øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG πªëàj

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

 hCG ¢û¨dG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S ájOÉŸG AÉ£NC’G øe á«dÉN πµc á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CÉH ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ƒg Éæaóg ¿EG
 ¬fCG ’EG ,ó«cCÉàdG øe á«dÉY áLQO πãÁ ∫ƒ≤©e ó«cCÉJ ≈dEG π°UƒàdG ¿EG .ÉæjCGQ øª°†àj …òdG äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J QGó°UEGh ,CÉ£ÿG
 CÉ°ûæJ óbh .ÉgOƒLh ∫ÉM ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ±É°ûàcÉH É kªFGO »¡àæJ ±ƒ°S á«dhódG ≥«bóàdG ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ≥«bóàdG á«∏ªY ¿CG øª°†j ’
 äGQGô≤dG ≈∏Y á©ª› hCG ájOôa IQƒ°üH ôKDƒJ ¿CG ádƒ≤©e IQƒ°üH ™bƒàŸG øe ¿Éc GPEG ájOÉe Èà©Jh CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY ájOÉŸG AÉ£NC’G

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ¢SÉ°SCG ≈∏Y ÉgPÉîJG ºàj »àdGh Úeóîà°ùª∏d ájOÉ°üàb’G

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤J (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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 ∫ÓN  á«æ¡ŸG  á£«◊G  ≈∏Y  Éæ¶aÉMh  ká«æ¡e  É keÉµMCG  ÉfòîJG  ,á«dhódG  ≥«bóàdG  ÒjÉ©Ÿ  kÉ≤ah  ≥«bóàdG  øe  Aõéc
 :»∏j ÉÃ Éæªb Éªc .≥«bóàdG ∫ÉªYCG

 äGAGôLEG ò«ØæJh ™°Vhh CÉ£ÿG hCG ¢û¨dG øY áŒÉf âfÉc AGƒ°S á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ájOÉŸG AÉ£NC’G ôWÉfl º««≤Jh ójó–  
 ôWÉfl ¿EG .ÉæjCGQ AGóHEG øe ÉææµÁ ¢SÉ°SCG Ëó≤àd áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∂dòch ,ôWÉîŸG ∂∏àd áªFÓŸG ≥«bóàdG
 hCG DƒWGƒàdG øª°†àj ób ¢û¨dG ¿EG å«M ;CÉ£ÿG øY œÉædG ∂dP ±É°ûàcG ΩóY ôWÉfl ¥ƒØJ ¢û¨dG øY œÉf …OÉe CÉ£N ±É°ûàcG ΩóY

.á«∏NGódG áHÉbôdG RhÉŒ hCG π«∏°†àdG hCG óª©àŸG ∫ÉªgE’G hCG ôjhõàdG

 …CGôdG AGóHEG ¢Vô¨d ¢ù«d øµdh ±hô¶∏d áªFÓŸG ≥«bóàdG äGAGôLEG ™°Vƒd ≥«bóàdG á«∏ª©H á∏°üdG äGP á«∏NGódG áHÉbôdG äGhOCG º¡a  
 .áYƒªéŸG iód á«∏NGódG áHÉbôdG äGhOCG á«dÉ©a ∫ƒM

 πÑb øe áeó≤ŸG á∏°üdG äGP äÉMÉ°üaE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äGôjó≤àdG á«dƒ≤©e ióeh áeóîà°ùŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG áªFÓe º««≤J  
 .IQGOE’G

 Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈dEG kGOÉæà°SG ,ΩÉ«≤dGh »Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SC’ IQGOE’G ΩGóîà°SG áªFÓe ióe ≈dEG π°UƒàdG  
 áYƒªéŸG IQób ∫ƒM kÉjôgƒL É kµ°T Òãj ¿CG øµÁ …òdGh ±hô¶dG hCG çGóMC’ÉH ≥∏©àe …OÉe ócCÉJ ΩóY ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàH ,É¡«∏Y
 ,QÉÑàY’G Ú©H òNCÉf ¿CG Éæ«∏Y Öéj ,…OÉe ócCÉJ ΩóY OƒLh ≈dEG π°UƒàdG ádÉM ‘h .ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡dÉªYCG á©HÉàe ≈∏Y
 .äÉMÉ°üaE’G áªFÓe ΩóY ádÉM ‘ ÉæjCGQ πjó©J hCG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á∏°üdG äGP äÉMÉ°üaE’G ,äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J ‘
 ÖÑ°ùàJ ób ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y .äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J ïjQÉJ ≈àM É¡«∏Y Éæ∏°üM »àdG ≥«bóàdG ádOCG ≈dEG Éæ≤«bóJ èFÉàf óæà°ùJ

.ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡dÉªYCG á©HÉàe øY áYƒªéŸG ∞bƒJ ‘ á«∏Ñ≤à°ùŸG ±hô¶dG hCG çGóMC’G

(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

 âfÉc GPEG Ée º««≤Jh äÉMÉ°üaE’G ∂dP ‘ ÉÃ É¡«a áæª°†àŸG äÉfÉ«ÑdGh É¡∏µ«gh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«Ñ∏d πeÉ°ûdG ¢Vô©dG º««≤J  
.∫OÉ©dG ¢Vô©dG ≥≤ëj Üƒ∏°SCÉH á∏°üdG äGP çGóMC’Gh á«°SÉ°SC’G äÓeÉ©ŸG øY È©J á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 ∫ƒM …CGQ AGóHE’ áYƒªéŸG πNGO ájQÉéàdG á£°ûfC’G hCG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM áÑ°SÉæeh á«aÉc ≥«bóJ ádOCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  
 á«dhDƒ°ùŸG πªëàfh áYƒªéª∏d Égò«ØæJh ≥«bóàdG á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh äÉ¡«LƒàdG AGóHEG øY ¿ƒdhDƒ°ùe øëfh .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

 .≥«bóàdG …CGQ øY §≤a

 ÉÃ áeÉ¡dG ≥«bóàdG èFÉàfh É¡à«bƒJh ≥«bóàdG ∫ÉªYC’ §£îŸG ¥É£ædG É¡æ«H øe QƒeCG IóY ∫ƒM áªcƒ◊G øY ÚdhDƒ°ùŸG ™e π°UGƒàf ÉæfEG
 .≥«bóàdG ∫ÉªYCG AÉæKCG Égójó– ºàj »àdG á«∏NGódG áHÉbôdG äGhOCG ‘ ájôgƒL Qƒ°üb ¬LhCG …CG ∂dP ‘

 É k°†jCG º¡¨∏Ñfh ,á«dÓ≤à°S’ÉH ¢üàîj Éª«a á∏°üdG äGP á«bÓNC’G äÉÑ∏£àŸÉH ÉæeGõàdÉH ó«Øj ¿É«ÑH áªcƒ◊G øY ÚdhDƒ°ùŸG É k°†jCG Ohõf
 äGP ÒHGóàdG ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH Éæà«dÓ≤à°SG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG πªàëŸG øe É¡fCG  ádƒ≤©e IQƒ°üH iôf »àdG iôNC’G QƒeC’Gh äÉbÓ©dG áaÉµH

  .kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ≈àe ,á∏°üdG

 äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ‘ á«ªgCG ÌcC’G QƒeC’G πµ°ûJ »àdG QƒeC’G ∂∏J Oóëf ,É¡H áªcƒ◊G øY ÚdhDƒ°ùŸG ÆÓHEG ºàj »àdG QƒeC’G ∫ÓN øeh
 äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe ôjô≤J ‘ QƒeC’G √òg øY í°üØf ÉæfEG .á«°ù«FôdG ≥«bóàdG QƒeCG »g Èà©J ∂dòdh ,á«dÉ◊G áæ°ù∏d á©ªéŸG á«dÉŸG
 Ée GôeCG ¿CG ≈dEG π°Uƒàf ÉeóæY ,kGóL IQOÉf ∫GƒMCG ‘ ,hCG QƒeC’G √òg øY »æ∏©dG ìÉ°üaE’G íFGƒ∏dG hCG ¿ƒfÉ≤dG ™æÁ ⁄ Ée ÉæH ¢UÉÿG
 Ö°SÉµŸG RhÉéàJ ìÉ°üaE’G Gòg ≈∏Y áÑJÎŸG á«°ùµ©dG èFÉàædG ¿CG ∫ƒ≤©e πµ°ûH ™bƒàŸG øe ¬fC’ Éfôjô≤J ‘ ¬æY ìÉ°üaE’G ΩóY Öéj

.¬d áeÉ©dG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ ∫ƒM ôjô≤J
(áªàJ) á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≥«bóJ øY äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe äÉ«dhDƒ°ùe

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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iôNC’G á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J

 ¢ù∏› ôjô≤J ‘ IOQGƒdG äÉfÉ«ÑdGh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CGh áª¶àæe á«Ñ°SÉfi ôJÉaóH ßØà– ΩC’G ácô°ûdG ¿EG kÉ°†jCG  ÉæjCGQ ‘
 Éæ∏°üM ób ÉæfCG É°†jCG ÉæjCGQ ‘ .ôJÉaódG √òg ‘ OQGh ƒg Ée ™e á≤Øàe á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √ò¡H ≥∏©àj Éª«a ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG
 zßØëàŸG …CGôdG ¢SÉ°SCG{ Iô≤a ‘ áë°VƒŸG QƒeC’G AÉæãà°SÉH ≥«bóàdG ¢VGôZC’ ájQhô°V ÉgÉæjCGQ »àdG äÉMÉ°†jE’Gh äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≈∏Y
 á≤MÓdG äÓjó©àdGh 2016 áæ°ùd 1 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb É¡Ñ∏£àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL øª°†àJ á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¿CG Éªc ,√ÓYCG
 ¬fCGh  ,Éª¡d  á≤MÓdG  äÓjó©àdGh  ΩC’G  ácô°û∏d  »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædGh  ¢ù«°SCÉàdG  ó≤Yh  ,É¡d  á≤MÓdG  äÓjó©àdGh  ájò«ØæàdG  ¬àëF’h  ¬d
 2016 áæ°ùd 1 ºbQ äÉcô°ûdG ¿ƒfÉ≤d äÉØdÉfl ™≤J ⁄ ÉfOÉ≤àYGh Éæª∏Y ¬«dEG π°Uh ÉªÑ°ùM .á«YôŸG ∫ƒ°UCÓd kÉ≤ah Oô÷G …ôLCG ób
 äÓjó©àdGh ΩC’G ácô°û∏d »°SÉ°SC’G ΩÉ¶æ∏dh ¢ù«°SCÉàdG ó≤©d hCG ,É¡d á≤MÓdG äÓjó©àdGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¬d á≤MÓdG äÓjó©àdGh
 ‹ÉŸG Égõcôe hCG ΩC’G ácô°ûdG •É°ûf ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ ¬d ¿ƒµj ób ¬Lh ≈∏Y 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN ,Éª¡d á≤MÓdG
.(9 ìÉ°†jG) ΩC’G ácô°ûdG ¢VGôZCG øY É¡°VGôZCG ∞∏àîJ iôNCG äÉcô°T º¡°SCG ‘ Iô°TÉÑe QÉªãà°S’ÉH âeÉb Ω’G ácô°ûdG ¿CG AÉæãà°SÉH

 QOÉ÷G óÑ©dG ∫OÉY QóH

CG áÄa 207 ºbQ äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe πé°S

 ≠fƒjh â°ùfQEG

ºgÉcô°Th »ª«°ü©dGh ¿ÉÑ«©dG

 ¿GRƒdG ˆGóÑY QóH

CG áÄa 62 ºbQ äÉHÉ°ù◊G »ÑbGôe πé°S

√Écô°Th ¿GRƒdG - ¢TƒJh âjƒ∏jO

2018 πjôHG 4

âjƒµdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

iôNC’G á«HÉbôdGh á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ∫ƒM ôjô≤J (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc  ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

äÉMÉ°†jEG20172016
 äGOƒLƒŸG

 ádhGóàe ÒZ äGOƒLƒe
äGó©eh ä’BGh QÉ≤Y418^917^83819^861^850

 ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y51^480^799688^011
 ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y6119^300^079120^317^114

 ™ª› ÒZ ¥óæa ‘ äGOƒLƒe ‘É°U7308^194308^194
 á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG8928^5821^867^127

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe910^846^21410^513^617
151^781^706153^555^913

 ádhGóàe äGOƒLƒe
 iôNG áæjóe Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe109^050^67724^078^206

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG11813^8931^310^978
9^864^57025^389^184

 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLG161^646^276178^945^097
 äÉHƒ∏£ŸGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M
 ∫ÉŸG ¢SCGQ1250^984^49950^984^499

 º¡°SCG QGó°UEG IhÓY5^614^7335^614^733
 áæjõN º¡°SCG13(714^784)(714^784)

 ÊƒfÉb »WÉ«àMG144^569^6604^569^660
 …QÉ«àNG »WÉ«àMG154^569^6604^569^660
 iôNG äÉ«WÉ«àMG161^346^4392^056^178

 áªcGÎe ôFÉ°ùN(8^538^280)(5^296^720)
 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLG57^831^92761^783^226

 ádhGóàe ÒZ äÉHƒ∏£e
 ÚØXƒª∏d   ájÉ¡f ICÉaÉµe430^335523^220
 á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb1768^328^94086^253^810

68^759^27586^777^030
 ádhGóàe äÉHƒ∏£e 

 iôNG áæFGO Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO185^885^4165^613^757
 á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb1729^169^65824^771^084

35^055^07430^384^841
 äÉHƒ∏£ŸG ‹ÉªLG103^814^349117^161^871

 äÉHƒ∏£ŸGh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ´ƒª›161^646^276178^945^097

 Ú°ùªNƒH OGƒL OÉªY .O»≤ædG »∏Y QƒfCG .O
 IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d ™ªéŸG πNódG ¿É«H (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

 äÉMÉ°†jEG20172016
äGOGôjE’G  

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y øe (ôFÉ°ùN) äGO GôjEG ‘É°U192^447^397(1^648^216)
 ¥óæa øe äGOGôjEG ‘É°U1^808^7221^748^025

 á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°üM823^23625^620
™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe øe äGOGôjE’G ‘É°U20860^284261^760

 á«ÑæLG äÓªY πjƒ– ¥hôa(347^619)125^824
 iôNCG äGOGôjEG772^286485^430

5^564^306998^443
 äÉahô°üŸG

 ÚØXƒe ∞«dÉµJ21425^368394^647
 ∑Ó¡à°SG41^605^6511^578^862

 iôNCG äÉahô°üe221^223^3991^385^395
 áª«≤dG ¢VÉØîfGh äÉ°ü°üfl ¢ùµY-(107^228)

 πjƒ“ ∞«dÉµJ5^551^4484^551^198
8^805^8667^802^874

 ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM πÑb áæ°ùdG IQÉ°ùN
IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG(3^241^560)(6^804^431)

»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM--
 á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V --

IÉcõdG --
áæ°ùdG IQÉ°ùN(3^241^560)(6^804^431)

 áØØîŸGh á«°SÉ°S’G º¡°ùdG IQÉ°ùN23(6^42)(13^47)
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

 ™ªéŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H
2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

ìÉ°†jEG20172016
áæ°ùdG IQÉ°ùN(3^241^560)(6^804^431)

 äGÎa ‘ ™ªéŸG πNódG ¿É«H ≈dG É¡Ø«æ°üJ IOÉYG ºàj ób hG ºàj OƒæH
:á≤M’

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG16910^097(1^292^731)
 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H øe á≤≤fi ìÉHQG16(577^500) (400)

 πNódG ¿É«H ≈dG ádƒfi ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN
 ™ªéŸG16-14^889

 á«ÑæLG äÓªY πjƒ– πjó©J16(1^042^336)(259^535)
 iôN’G á∏eÉ°ûdG ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLG(709^739)(1^537^777)

áæ°ù∏d iôN’G á∏eÉ°ûdG ôFÉ°ùÿG ‹ÉªLG(3^951^299)(8^342^208)
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

 ™ªéŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG ¿É«H
2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

™ªéŸG á`jó≤ædG äÉ≤aóàdG ¿É«H
2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d

(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

äÉMÉ°†jEG20172016
π«¨°ûàdG á£°ûfG 

 ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM πÑb áæ°ùdG IQÉ°ùN
IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG

(3^241^560)(6^804^431)

:ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°üH áæ°ùdG IQÉ°ùN á≤HÉ£Ÿ äÓjó©J 
 ∑Ó¡à°SG41^605^651 1^578^862 

 áª«≤dG ¢VÉØîfGh äÉ°ü°üfl ¢ùµY    -(107^228) 
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y º««≤J øe á≤≤fi ÒZ IQÉ°ùN19708^887 3^960^087 

 á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ á°üM8(23^236)(25^620) 
 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H íHQ20h 16(577^500)(400) 

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN20h 16    - 14^889 
 ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe ¢ü°üfl108^535 108^901 

 ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjEG20(282^784)(276^249) 
 πjƒ“ ∞«dÉµJ5^551^448 4^551^198 

3^849^441 3^000^009 
:πeÉ©dG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≈∏Y äÓjó©J

 iôNCG äGOƒLƒe    -(47^209) 
 iôNG áæjóe Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe(461^218)(321^128)

 iôNG áæFGO Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO271^659(2^717^300) 
  äÉ«∏ª©dG (‘ áeóîà°ùŸG) / øe áŒÉædG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG3^659^882(85^628)

 áYƒaóe ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe(201^420)(84^243) 
 π«¨°ûàdG á£°ûfCG (‘ áeóîà°ùŸG) øe áŒÉædG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U3^458^462(169^871)

 QÉªãà°S’G á£°ûfCG
äGó©eh ä’BGh QÉ≤Y ≈dG äÉaÉ°VG4(662^223)(378^080) 

 ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y ≈dG äÉaÉ°VG5(792^788)(308^225) 
 ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y ≈dG äÉaÉ°VG(321^788)(348^179) 

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ≈dG äÉaÉ°VG    -(335^111) 
…QÉªãà°SG QÉ≤Y AGô°ûd áeó≤e á©aO (Ëó≤J) OGOÎ°SG1015^488^747(15^488^747)

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H øe äÓ°üëàe577^500 10^600 
 á∏«eR ácô°T øe áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ8    - 59^388 

 áª∏à°ùe ìÉHQG äÉ©jRƒJ282^784 276^249 
 QÉªãà°S’G á£°ûfCG (‘ áeóîà°ùŸG) øe áŒÉædG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U14^572^232(16^512^105)

 πjƒªàdG á£°ûfCG
 É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G ” á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb164^496^603 21^816^182 

 áYƒaóe á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb(178^022^899)(500^089) 
 áYƒaóe πjƒ“ ∞«dÉµJ(5^551^448)(3^639^500) 

πjƒªàdG á£°ûfCG øe áŒÉædG (‘ áeóîà°ùŸG) ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ‘É°U(19^077^744) 17^676^593 
∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG ‘ IOÉjõdG (¢ü≤ædG) ‘É°U(1^047^050) 994^617 

 á«ÑæLG äÓªY πjƒ– äÓjó©J549^965(138^357) 
 áæ°ùdG ájGóH ‘ ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG111^310^978 454^718 
 áæ°ùdG ájÉ¡f ‘ ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG11813^8931^310^978
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á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

 ácô°ûdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e       .1
 ¥ƒ°S ‘ áLQóe »gh 1976 ÈªàÑ°S 21 ïjQÉàH âjƒµdG ádhO ‘ (zΩC’G ácô°ûdG{) ´.∑.Ω.¢T ájQÉ≤©dG á«Hô©dG ácô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ”

 .á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG

.âjƒµdG ádhO - …QÉéàdG OÉªY õcôe - ôHÉ÷G óªMCG ´QÉ°T - ¥ô°ûdG ‘ ™≤j ΩC’G ácô°û∏d »°ù«FôdG õcôŸG ¿GƒæY ¿EG

:»g ΩC’G ácô°û∏d á«°ù«FôdG á£°ûfC’G ¿EG

 ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dGh Ò¨dG äGQÉ≤Y IQGOEGh ÉgQÉªãà°SGh äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ™«Hh AGô°T øe ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞∏àfl á°SQÉ‡ 
.É¡d áHƒ∏£ŸG hG äGAÉ°ûfE’ÉH á≤∏©àŸG OGƒŸG ™«ªéH IôLÉàŸGh AÉæÑdGh ä’hÉ≤ŸG

.á«¡«aÎdGh á«°VÉjôdG á«MÉ«°ùdG ≥aGôŸGh ájQÉéàdG ¥Gƒ°SC’G áeÉbEG 

.á«MÉ«°S á£°ûfCG øe É¡jƒ– ÉÃ É¡JQGOEGh ¥OÉæØdG ∂∏“h áeÉbEG 

 á∏KÉ‡ á£°ûfG ¢SQÉ“ iôNG äÉcô°ûH á°UÉÿG äÉYhô°ûŸGh º¡°S’G ‘ QÉªãà°S’Gh §≤a Ω’G ácô°û∏d ájQÉ≤©dG ßaÉëŸG IQGOEG  
 øY Ω’G ácô°ûdG iód IôaƒàŸG á«dÉŸG ¢†FGƒØdG ∫Ó¨à°SGh ,§≤a …QÉ≤©dG QÉªãà°S’G ≥jOÉæ°U IQGOEGh AÉ°ûfEGh ,Ω’G ácô°ûdG á£°ûfC’

.á°ü°üîàe äÉ¡Lh äÉcô°T πÑb øe QGóJ ájQÉ≤Yh á«dÉe ßaÉfi ‘ ÉgQÉªãà°SG ≥jôW

ïjQÉàH  ΩC’G  ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏›  πÑb  øe  2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  á©ªéŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  √òg  QGó°UEÉH  íjô°üàdG  ” 
.2018 ¢SQÉe 29

 »Ñ°SÉëŸG ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG       .2
 ≠∏ÑÃ IQÉ°ùN :2016 Èª°ùjO 31) 2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d »àjƒc QÉæjO 3^241^560 ≠∏ÑÃ IQÉ°ùN áYƒªéŸG äóÑµJ
 QÉæjO 25^190^504 ≠∏ÑÃ ádhGóàŸG äGOƒLƒŸG RhÉéàJ ádhGóàŸG äÉHƒ∏£ŸG ¿EÉa ïjQÉàdG ∂dP ‘ Éªch (»àjƒc QÉæjO 6^804^431

.(»àjƒc QÉæjO 4^995^657 :2016 Èª°ùjO 31) »àjƒc

 hCG  á«µæÑdG  É¡JÓ«¡°ùJ  πjƒ“ IOÉYEGh  πjƒªàdG  äÉÑ∏£àÃ AÉaƒdG  ≈∏Y áYƒªéŸG  IQób  ∫ƒM Ωƒ– ∫GõJ  ’  ∑ƒµ°ûdG  ¿CÉH  IQGOE’G  ô≤Jh
 πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡JÉ«∏ªY QGôªà°S’ á«aÉc OQGƒe É¡jód áYƒªéŸG ¿CÉH ádƒ≤©e äÉ©bƒJ É¡jód IQGOE’G ¿CG ÒZ .É¡bÉ≤ëà°SG óæY ÉgOGó°S
 ΩC’G ácô°ûdG ‘ ¿ƒ«°ù«FôdG ¿ƒªgÉ°ùŸG π°UGƒj ,∂dP ≈dEG áaÉ°VEG .á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG øe ¢Vhô≤dG OGó°S ºà«°S ¬fCGh Qƒ¶æŸG

.É¡bÉ≤ëà°SG óæY á«dÉŸG É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe áYƒªéŸG øµªàJ »c (IQhô°†dG óæY) ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤J

 É¡fƒjO á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y IQOÉb ¿ƒµà°S áYƒªéŸG ¿CG ¢VÎØj …òdGh ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”
 ⁄ GPEG .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øe 17 ìÉ°†jEG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc á«µæÑdG äÓ«¡°ùà∏d á«eGõdE’G OGó°ùdG •hô°ûH »ØJh »ÑæLCG ∂æH iód
 ≥«≤– ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ‘ ôKCG ∂dòd ¿ƒµj ó≤a ,Iôªà°ùŸG ICÉ°ûæŸG ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGôªà°S’G ÜÉÑ°SC’G øe ÖÑ°S …C’ áYƒªéŸG ™£à°ùJ
 áYƒªéŸG ¿G ÒZ ,á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ ô¡¶J »àdG ≠dÉÑŸÉH ∫ÉªYCÓd …OÉ«àY’G •É°ûædG QÉWEG ‘ É¡JÉeGõàdÉH AÉaƒdGh É¡JGOƒLƒe

.∑ƒæÑdG ™e ájQÉ÷G äÉ°VhÉØŸG ìÉ‚ øe á≤K ≈∏Y
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 ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› ¿EG å«M ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ” ,√ÓYCG áë°VƒŸG ≥FÉ≤◊G øe ºZôdÉH
 á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG øª°†àJ ’ .É¡bÉ≤ëà°SG óæY áYƒªéŸG äÉeGõàdÉH AÉaƒdG øe ≥KGh Ú«°ù«FôdG ÚªgÉ°ùŸG ‘ πãªàj …òdG ΩC’G
 øµªàJ ⁄ GPEG ájQhô°V ¿ƒµJ ób »àdG äÉeGõàd’G ∞«æ°üJh á∏é°ùŸG äGOƒLƒŸG ≠dÉÑe ∞«æ°üJh OGOÎ°SG á«fÉµeEÉH ≥∏©àJ äÉjƒ°ùJ …CG

.ájQGôªà°S’G CGóÑe ¢SÉ°SCG ≈∏Y QGôªà°S’G øe áYƒªéŸG

OGóY’G ¢SÉ°SCG  .3^1
 ΩGõàd’G ¿É«H

 áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› øY IQOÉ°üdG á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah áYƒªéª∏d á≤aôŸG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”
.á«dhódG

 OGóYE’G ¢SÉ°SCG

 äGQÉ≤©dGh ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG º««≤J IOÉYEG øª°†à«d ∫ó©ŸG á«îjQÉàdG áØ∏µàdG CGóÑŸ kÉ≤ah á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG ”
 .ádOÉ©dG áª«≤∏d É≤ah ájQÉªãà°S’G

.ΩC’G ácô°û∏d ¢Vô©dG á∏ªYh á«°ù«FôdG á∏ª©dG πãÁ …òdG »àjƒµdG QÉæjódÉH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ºàj

™«ªéàdG ¢SÉ°SCG  .2^2
 ```H  É©e  É¡«dG  QÉ°ûj)  É¡d  ácƒ∏ªŸG  ¥OÉæØdGh  á©HÉàdG  É¡JÉcô°Th  ΩC’G  ácô°û∏d  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  á©ªéŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  √òg  øª°†àJ

 :»∏j Éªc (záYƒªéŸG{

¢ù«°SCÉàdG ó∏H•É°ûædG á«fƒfÉ≤dG áØ°üdG 31 (%) á«µ∏ŸG
 2017 Èª°ùjO

 31 (%) á«µ∏ŸG
 2016 Èª°ùjO

¿EG …Gó«dƒg ¥óæa âjƒµdG äÉeóN¥óæa100100
(7 ìÉ°†jEG) ábQÉ°ûdG ÉfÉJhQ ¥óæa äGQÉe’G äÉeóN¥óæa100100
 õ«JôHhôH »°S …CG QCG ¬jCG ácô°T

IOhóëŸG äGQÉe’G äGQÉ≤Y IOhófi ácô°T
 á«dƒÄ°ùŸG100100

 ÉeóæY Iô£«°ùdG CÉ°ûæJ .2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á©HÉàdG É¡JÉcô°Th ΩC’G ácô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg øª°†àJ
 ≈∏Y IQó≤dG É¡jód ¿ƒµjh É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ‘ É¡àcQÉ°ûe øe IÒ¨àe äGóFÉY ‘ ¥ƒ≤M É¡d ¿ƒµj hCG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ
 ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y áYƒªéŸG ô£«°ùJ ,IOófi IQƒ°üHh .É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ∫ÓN øe äGóFÉ©dG ∂∏J ≈∏Y ÒKCÉàdG

:áYƒªéŸG iód ¿ƒµj ÉeóæY §≤a É¡«a

 á°UÉÿG á∏°üdG äGP á£°ûfC’G ¬«LƒJ ≈∏Y á«dÉ◊G IQó≤dG É¡ëæ“ »àdG áªFÉ≤dG ¥ƒ≤◊G …CG) É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG 
(É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdÉH

É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ‘ É¡àcQÉ°ûe øe IÒ¨àe äGóFÉY ‘ ¥ƒ≤M hCG ôWÉîŸ ¢Vô©àdG 

É¡JGóFÉY ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG 

 áaÉc ÉgQÉÑàYG ‘ áYƒªéŸG òNCÉJ ,É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°û∏d á∏KÉ‡ ¥ƒ≤M hCG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M á«Ñ∏ZCG øe πbCÉH áYƒªéŸG ßØà– ÉeóæY
:∂dP ‘ ÉÃ É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ióe º««≤J óæY á∏°üdG äGP ±hô¶dGh äÉeƒ∏©ŸG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ‘ øjôNB’G äGƒ°UC’G »∏eÉM ™e ºFÉ≤dG …óbÉ©àdG Ö«JÎdG 

iôNC’G ájóbÉ©àdG äÉÑ«JÎdG øe áŒÉædG ¥ƒ≤◊G 

á∏ªàëŸG âjƒ°üàdG ¥ƒ≤Mh áYƒªéŸG iód âjƒ°üàdG ¥ƒ≤M 

 ‘ äGÒ¨J OƒLh ≈dEG Ò°ûJ ±hô¶dGh äÉeƒ∏©ŸG âfÉc GPEG ádÉM ‘ É¡«a ôªãà°ùŸG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ióe º««≤J áYƒªéŸG ó«©J
 ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG π°ü– ÉeóæY á©HÉàdG ácô°ûdG ™«ªŒ CGóÑj .Iô£«°ù∏d áKÓãdG πeGƒ©dG øe ÌcCG hCG óMGh πeÉY

 .á©HÉàdG ácô°ûdG ≈∏Y É¡Jô£«°S áYƒªéŸG ó≤ØJ ÉeóæY ™«ªéàdG ∞bƒàjh á©HÉàdG

 ¿É«H ‘ áæ°ùdG ∫ÓN É¡©«H hCG É¡JRÉ«M ” »àdG á©HÉàdG ácô°ûdÉH á≤∏©àŸG äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj
 ≈∏Y áYƒªéŸG Iô£«°S ∞bƒJ ïjQÉJ ≈àM Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG ∫ƒ°üM ïjQÉJ øe GQÉÑàYG ™ªéŸG πNódG ¿É«Hh ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG

 .á©HÉàdG ácô°ûdG

 ¢ü°ü◊Gh  áYƒªéª∏d  ΩC’G  ácô°ûdG  »ªgÉ°ùÃ  á°UÉÿG  iôNC’G  á∏eÉ°ûdG  äGOGôjE’G  OƒæH  øe  óæH  πch  ôFÉ°ùÿG  hCG  ìÉHQC’G  ≥∏©àJ
 äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y IQhô°†dG óæY äÓjó©J AGôLEG ºàjh .Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü◊G ‘ õéY ó«°UQ ≈dEG ∂dP iOCG ¿EG ≈àM Iô£«°ùŸG ÒZ
 áaÉc OÉ©Ñà°SG ºàjh .áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ™e á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈°TÉªàJ »µd á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG
 äÓeÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh äÉahô°üŸGh äGOGôjE’Gh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh áYƒªéŸG äÉcô°T ÚH Éª«a äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG

.™«ªéàdG óæY πeÉµdÉH áYƒªéŸG AÉ°†YCG ÚH Éª«a

 ™«ªéàdG ôªà°ùjh ,Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG ∫ƒ°üM ïjQÉJ πãÁ …òdG IRÉ«◊G »îjQÉJ øe GQÉÑàYG πeÉµdÉH á©HÉàdG äÉcô°ûdG ™«ªŒ ºàj
 ¢ùØf ΩGóîà°SÉHh Ω’G ácô°û∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ¬îjQÉJ ¢ùØf ‘ á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ó©J .Iô£«°ùdG ∞bƒJ ïjQÉJ ≈àM
 á∏KÉªŸG OƒæÑdG áaÉ°VEG ∫ÓN øe IóM ≈∏Y óæH πc ¢SÉ°SCG ≈∏Y á©HÉàdG äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ ºàj .á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG
 ìÉHQ’Gh  áYƒªéŸG  ÚH  Éª«a  äÓeÉ©ŸGh  Ió°UQC’G  áaÉc  OÉ©Ñà°SG  πeÉµdÉH  ºàjh  .äÉahô°üŸGh  äGOGôj’Gh  äÉHƒ∏£ŸGh  äGOƒLƒª∏d
 ácô°û∏d á∏eÉ°ûdG ôFÉ°ùÿG/äGOGôjE’G ‹ÉªLG ¿EG  .áYƒªéŸG ÚH Éª«a äÓeÉ©ŸG øe áŒÉædG ìÉHQC’G äÉ©jRƒJh á≤≤ëŸG ôFÉ°ùÿGh

 .õéY ó«°UQ ≈dG ∂dP iOCG ¿EGh ≈àM Iô£«°ùŸG ÒZ á°ü◊Gh Ω’G ácô°ûdÉH ≥∏©àj á©HÉàdG

 Iô£«°ùdG áYƒªéŸG äó≤a GPEG .á«µ∏e ¥ƒ≤M á∏eÉ©ªc ,Iô£«°ùdG ó≤a ¿hO ,á©HÉJ ácô°ûd á«µ∏ŸG á°üM ‘ Ò¨àdG øY áÑ°SÉëŸG ºàj
:É¡fEÉa ,á©HÉJ ácô°T ≈∏Y

 .á©HÉàdG ácô°ûdG äÉHƒ∏£eh (Iô¡°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ) äGOƒLƒe ó©Ñà°ùJ 

 .Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°üë∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ó©Ñà°ùJ 

 .iôN’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á∏é°ùŸG áªcGÎŸG á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ¥hôa ó©Ñà°ùJ 

 .º∏à°ùŸG πHÉ≤ª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ≥≤– 

.¬H ßØàfi QÉªãà°SG …C’ ádOÉ©dG áª«≤dG ≥≤– 

.™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ õéY hCG ¢†FÉa …CG ≥≤– 

 ßØàëŸG ìÉHQC’G hCG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G ≈dEG iôNC’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ kÉ≤HÉ°S á∏é°ùŸG OƒæÑdG ‘ áYƒªéŸG á°üM ∞«æ°üJ ó«©J 
 .kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc GPEG ,É¡H

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ äGÒ¨àdG   .2^3
2017 ôjÉæj 1 øe G kQÉÑàYG ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S IójóL äÓjó©Jh ÒjÉ©e

 á«dhódG ôjQÉ≤à∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÓjó©à∏d øµj ⁄ .á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ‘ áeóîà°ùŸG ∂∏J ™e ≥ØàJ á≤Ñ£ŸG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¿EG
 hCG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y …OÉe ÒKCÉJ …CG 2017 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYG CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG á«Ñ°SÉëŸG IÎØdG ≈∏Y É¡dƒ©Øe …ô°ùJ »àdG

.áYƒªéª∏d ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG hCG AGOC’G

ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZ É¡æµd IQOÉ°U ÒjÉ©e   .2^4
 hCG  ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØdG ≈∏Y …ô°ùJ »àdG äGÒ°ùØàdGh ÒjÉ©ŸG ≈∏Y äÓjó©àdGh Iójó÷G ÒjÉ©ŸG øe OóY ≥«Ñ£J ºàj ⁄
 ÒjÉ©ŸG √òg øe …C’ ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øe ¢ù«dh .áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYEG QÉWEG ‘ ôµÑe πµ°ûH 2018 ôjÉæj 1 ó©H

:»∏j Ée AÉæãà°SÉH áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y …ôgƒL ÒKCÉJ äÓjó©àdGh

 

á«dÉŸG äGhOC’G :9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

 …òdGh 2014 ƒ«dƒj ‘ á«dÉŸG äGhOC’G- 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d á«FÉ¡ædG á¨«°üdG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG
 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ª∏d á≤HÉ°ùdG äGQGó°UE’G áaÉch ¢SÉ«≤dGh ≥≤ëàdG :á«dÉŸG äGhOC’G 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e πfi πëj
 ¢VÉØîfGh ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG :á«dÉŸG äGhOC’G øY áÑ°SÉëŸG ´hô°ûŸ áKÓãdG ÖfGƒ÷G áaÉc 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ™ªéj  .9
 ìÉª°ùdG ™e 2018 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØdG ≈∏Y 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG …ô°ùj .•ƒëàdG áÑ°SÉfih áª«≤dG
 áÑ°ùædÉH .á«eGõdEG â°ù«d áfQÉ≤ŸG äÉeƒ∏©e øµdh »©LQ ôKCÉH ≥«Ñ£àdG …ô°ùj ¿CG »¨Ñæj ,•ƒëàdG áÑ°SÉfi AÉæãà°SÉH .ôµÑŸG ≥«Ñ£àdÉH

 .IOhóëŸG äGAÉæãà°S’G ¢†©H ™e »∏Ñ≤à°ùe ôKCÉH áeÉY IQƒ°üH äÉÑ∏£àŸG ≥«Ñ£J ºàj ,•ƒëàdG áÑ°SÉëŸ

 AÉØYE’G øe áYƒªéŸG ó«Øà°ùJ ±ƒ°S .2018 ôjÉæj 1 øe kGQÉÑàYG Üƒ∏£ŸG ¿Éjô°ùdG ïjQÉJ ‘ ójó÷G QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J áYƒªéŸG Ωõà©J
 á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ‘ ¥hôØdG π«é°ùJ ºà«°Sh .á≤HÉ°ùdG äGÎØ∏d áfQÉ≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG êGQOEG ΩóY É¡d í«àj ÉÃ
 ôjÉæj 1 ‘ Éªc äÉ«WÉ«àM’Gh á«MÉààa’G á∏MôŸG ìÉHQC’G øª°V 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J øe áŒÉædG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh

 .2018

 ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG (CG

 ºàj …òdG ∫ÉªYC’G êPƒ‰ ¢ùµ©j …òdGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«bh ∞«æ°üàd kGójóL kÉé¡æe 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG øª°†àj
 äGOƒLƒª∏d ∞«æ°üJ äÉÄa çÓK 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG πª°ûj .ájó≤ædG É¡JÉ≤aóJ ¢üFÉ°üNh äGOƒLƒŸG IQGOEG ¬dÓN øe
 ≈dEG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êGQOEG IOÉYEG ¿hO hCG ™e) ôNB’G πeÉ°ûdG πNódG ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉHh ,ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH á°SÉ≤ŸG :á«dÉŸG
 ìÉHQC’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉHh ,(‹GƒàdG ≈∏Y á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCGh øjódG äGhOCG ≥≤– ΩóY øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G
 ¢Vhô≤dGh ,¥É≤ëà°S’G ≈àM É¡H ßØàëŸG »gh ;39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øª°V á«dÉ◊G äÉÄØdG QÉ«©ŸG Gòg ó©Ñà°ùj .ôFÉ°ùÿG hCG

.™«Ñ∏d áMÉàŸGh ,ÚæjóŸGh

 ‹hódG QÉ«©ŸG äÉÑ∏£àe kGòNCG ,á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe ójó©dG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J ºàj »µd ¢SÉ«≤dGh ∞«æ°üàdG ÒjÉ©e º««≤àH áYƒªéŸG âeÉb
.¬≤«Ñ£J ºàj ÉeóæY áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y QÉ«©ŸG Gòg ôKCG º««≤J Oó°üH áYƒªéŸG ¿EG .QÉÑàY’G ‘ 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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  á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG (Ü

 ¿ÉªàF’G ôFÉ°ùN{ êPƒªæH 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øª°V OQGƒdG zIóÑµàŸG ôFÉ°ùÿG{ êPƒ‰ 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ∫óÑà°ùj
 ôFÉ°ùN ≈∏Y ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG ‘ äGÒ¨àdG ÒKCÉJ ióe ∫ƒM ájôgƒL ΩÉµMCG QGó°UEG Ö∏£àj ±ƒ°S êPƒªædG Gòg .»∏Ñ≤à°ùŸG zá©bƒàŸG
 ≈∏Y á©bƒàŸG á«fÉªàF’G ôFÉ°ùÿG ÜÉ°ùàMG áYƒªéª∏d íª°ùj .ä’ÉªàM’G í«LôJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y √ójó– ºà«°S …òdGh á©bƒàŸG ¿ÉªàF’G

.§°ùÑe è¡æd kÉ≤ah áæjóŸG É¡Jó°UQC’ »LÉàfE’G ôª©dG QGóe

 .ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH É``¡°SÉ«b ” »àdG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG äÉÑ∏£àe ≥Ñ£oJ

 ≥«Ñ£J øY èàæj ¿CG ™bƒàŸG øe ¢ù«d ,ôjó≤àdG Gòg ≈dEG G kOÉæà°SG .9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ôKC’ kÉ«FóÑe ôjó≤J áYƒªéŸG äôLCG
.áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ …ôgƒL ôKCG …CG 9 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

  AÓª©dG ™e Oƒ≤©dG øe áŒÉædG äGOGôjE’G :15 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

 »àdG ájƒæ°ùdG äGÎØdG ≈∏Y …ô°ùjh 2014 ƒjÉe 28 ïjQÉàH 15 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG á«dhódG áÑ°SÉëŸG ÒjÉ©e ¢ù∏› Qó°UCG
 áÑ°SÉëŸG QÉ«©eh AÉ°ûfE’G Oƒ≤Y 11 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e πfi 15 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG πëj .2018 ôjÉæj 1 ó©H hCG ‘ CGóÑJ
 ÒjÉ©ŸG  äGÒ°ùØJ  áæ÷  Ò°ùØJh  13  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  äGÒ°ùØJ  áæ÷  Ò°ùØJ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  äGOGôjE’G  18  ‹hódG
 øe 31 áªFGódG  äGÒ°ùØàdG  áæ÷ Ò°ùØJh 18 á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ŸG  äGÒ°ùØJ áæ÷ Ò°ùØJh 15 á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG
 QÉWEG ìô£j Éªc á≤HÉ°ùdG äGOGôjE’G äÉÑ∏£àe ‘ ∞©°†dG •É≤fh ≥aGƒàdG ΩóY ä’ÉM ójó÷G QÉ«©ŸG Gòg ó©Ñà°ùj .¿Éjô°ùdG ïjQÉJ
 äÉbÉ£fh ∫ÉªYC’G äÉYÉ£bh äÉcô°ûdG ÚH äGOGôjE’G ≥≤– äÉ°SQÉªŸ áfQÉ≤ŸG IOƒL Ú°ù–h äGOGôjE’G ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ Iƒb ÌcCG πªY
 ™bƒàŸG øe ¢ù«d ,ôjó≤àdG Gòg ≈dEG G kOÉæà°SG .15 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ôKCG ôjó≤àH áYƒªéŸG âeÉb .∫ÉŸG ¥Gƒ°SCGh ¢UÉ°üàN’G

.áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ …ôgƒL ôKCG …CG 15 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ≥«Ñ£J øY èàæj ¿CG

 

(áªàJ) ó©H ∫ƒ©ØŸG ájQÉ°S ÒZ É¡æµd IQOÉ°U ÒjÉ©e     3^4
QÉéjE’G Oƒ≤Y - 16 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG

 äGÎØdG  ≈∏Y  …ô°ùjh  2016  ôjÉæj  ‘  zQÉéjE’G  Oƒ≤Y{  16  á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  ‹hódG  QÉ«©ŸG  á«dhódG  áÑ°SÉëŸG  ÒjÉ©e  ¢ù∏›  Qó°UCG
 Oƒ≤Y º¶©e øY áÑ°SÉëŸG øjôLCÉà°ùŸG øe 16 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG Ö∏£àj .2019 ôjÉæj 1 ó©H hCG  ‘ CGóÑJ »àdG ájƒæ°ùdG
 áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øª°V ‹É◊G âbƒdG ‘ »∏jƒªàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y øY áÑ°SÉëª∏d á©ÑàŸG á≤jô£dG ¢ùØæH QÉ«©ŸG Gòg ¥É£f øª°V QÉéjE’G
 õcôŸG  ¿É«H  ‘ πHÉ≤ŸG  ‹ÉŸG  ΩGõàd’Gh  ΩGóîà°S’G  ≥◊ ™°VÉÿG π°UC’G  π«é°ùàH  ¿hôLCÉà°ùŸG  Ωƒ≤j   .zÒLCÉàdG  Oƒ≤Y{ 17 ‹hódG
 ⁄ ôLDƒŸG áÑ°SÉfi ¿EG .ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH ¬°SÉ«b ºàj …òdG ‹ÉŸG ΩGõàd’Gh QÉéjE’G ó≤Y ∫ƒW ióe ≈∏Y π°UC’G AÉØWEG ºàjh .‹ÉŸG
 ≈∏Y 16 á«dÉŸG ôjQÉ≤à∏d ‹hódG QÉ«©ŸG ÒKCÉJ º««≤J Oó°üH áYƒªéŸG ¿EG .17 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©Ÿ kÉ≤ah ájôgƒL äGÒ«¨àd ¢Vô©àJ

.á©ªéŸG á«dÉŸG É¡JÉfÉ«H

 áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e   .2^5
äGOGôjE’G ≥≤–

 äGOGôjE’G ¢SÉ«b ¿ÉµeE’ÉH ¿ƒµj ÉeóæYh áYƒªéŸG ≈dEG ájOÉ°üàbG ™aÉæe ≥aóJ ¬©e πªàëŸG øe ¿ƒµj …òdG ióŸG ≈dEG äGOGôjE’G ≥≤ëàJ
 AÉæãà°SÉH ≥ëà°ùŸG hG º∏à°ùŸG πHÉ≤ª∏d ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah äGOGôjE’G ¢SÉ«b ºàj .OGó°ùdG óYƒe øY ô¶ædG ±ô°üH É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH

 .äÉ°†«ØîàdGh äÉeƒ°üÿG

 AÓª©dG  øe IQó≤ŸG  äGóFÉ©dG  πHÉ≤e äGOGôj’G  ¢†«ØîJ  ºàjh  .≥ëà°ùŸG  hG  º∏à°ùŸG  πHÉ≤ª∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dÉH  äGOGôj’G  ¢SÉ«b  ºàj
 .á∏KÉ‡ äÉeƒ°üN hG iôN’G äÉ°ü°üîŸGh

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 ájQÉ≤Yh á«dÉe äGQÉªãà°SG ™«H øe ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G

 π≤àæJ ÉeóæY ™«ÑdG á«∏ªY RÉ‚G ºàjh .RÉ‚’G óæY ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ájQÉ≤Yh á«dÉe äGQÉªãà°SG ™«H øe ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G πé°ùJ
 .…Î°ûŸG ≈dG áYÉÑŸG äGOƒLƒŸÉH á≤∏©àŸG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc

 ÒLCÉJ äGOGôjEG

 ióe ≈∏Y âHÉãdG  §°ù≤dG ¢SÉ°SCG  ≈∏Y …QÉªãà°S’G QÉ≤©∏d »∏«¨°ûàdG  ÒLCÉàdG  Oƒ≤Y øe áŒÉædG ÒLCÉàdG  äGOGôjEG  øY áÑ°SÉëŸG ºàj
.™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ äGOGôjE’G øª°V êQóJh ÒLCÉàdG Oƒ≤Y äGÎa

ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjEG

 äÉ©jRƒJ  ≈∏Y  AÉcô°ûdG  á≤aGƒe  óæY  IOÉY  ∂dP  ¿ƒµjh  ,äÉ©aódG  ΩÓà°SG  ‘  ≥◊G  âÑãj  ÉeóæY  ìÉHQC’G  äÉ©jRƒJ  äGOGôjEG  ≥≤ëàJ
 .ìÉHQ’G

óFGƒa äGOGôjEG

 º°üîj …òdG ∫ó©ŸG ƒg á«∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e ¿G .á«∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH É¡bÉ≤ëà°SG óæY óFGƒØdG äGOGôjEG ≥≤ëàJ
 ≈dEG , kÉÑ°SÉæe ∂dP ¿Éc ≈àe ,ô°übCG IóŸ hCG á«dÉe IGOC’ ™bƒàŸG ôª©dG ióe ≈∏Y IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ°VƒÑ≤ŸG hCG äÉYƒaóŸG

.‹ÉŸG ΩGõàd’G hCG π°UCÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U

 ÖFGô°†dG

»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM

 ¢ù∏› QGôb ≈dEG kGOÉæà°SG ∫ó©ŸG ÜÉ°ùë∏d kÉ≤ah áæ°ùdG íHQ øe %1 áÑ°ùæH »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM áYƒªéŸG Ö°ùà–
 ójó– óæY áæ°ùdG íHQ øe ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈dG ∫ƒëŸGh IQGO’G ¢ù∏› AÉ°†YG ICÉaÉµe AÉæãà°SG ≈∏Y ¢üæj …òdG á°ù°SDƒŸG IQGOEG

 .á°ü◊G

 IÉcõdG

 .2007 ΩÉ©d 58 ºbQ á«dÉŸG IQGRh QGôbh 2006 áæ°ùd 46 ºbQ ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ áYƒªéŸG íHQ øe %1 áÑ°ùæH IÉcõdG á°üM ÜÉ°ùàMG ºàj

 á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V

 2006 áæ°ùd 24 ºbQ á«dÉŸG IQGRh QGôbh 2000 áæ°ùd 19 ºbQ ¿ƒfÉ≤∏d É≤ah á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V ÜÉ°ùàMÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 ¥ƒ°ùH áLQóŸG äÉcô°ûdG øe ìÉHQ’G äÉ©jRƒJ º°üN ” ó≤a ,¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ .áæ°ù∏d ÖFGô°†∏d ™°VÉÿG íHôdG øe %2^5 áÑ°ùæH

 .áæ°ùdG íHQ øe á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°†d ™°†îJ »àdGh á«dÉŸG ¥GQhCÓd âjƒµdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)



59

 äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y

 øe äGó©ŸG OƒæH áØ∏µJ ∞dCÉàJ .áªcGÎŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùNh ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G É°übÉf áØ∏µàdÉH äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©dG êQój
 ºàj .¬æe ¢Vô¨dG ≥«≤ëàd ¬eGóîà°S’ Iô°VÉ◊G á«∏«¨°ûàdG ¬àdÉM ≈dG π°UC’G π≤æH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG áaÉch AGô°ûdG ∞«dÉµJ

 :»∏j Éªc äGOƒLƒª∏d IQó≤ŸG á«LÉàf’G QÉªY’G ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SG ≈∏Y ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e     3^5
(áªàJ) äGó©eh ä’BGh äGQÉ≤Y

äGƒæ°ùdG
 ¥OÉæa ÊÉÑe20

 äÉÑ«côJh çÉKG10-3
 äGQÉ«°S3

 hG  ìÉHQG  …CG  êGQOG  ™e äÉHÉ°ù◊G øe π°UCÓd ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’Gh áØ∏µàdG  OÉ©Ñà°SG  ºàj  ,áeóÿG øe ¬LhôN hG  π°UC’G  ™«H  óæY
 .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ™«ÑdG øe áŒÉf ôFÉ°ùN

 ¢VÉØîfG ≈∏Y ô°TDƒe …CG óLh GPEG Ée ójóëàd á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ ‘ äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG á©LGôe ºàj
 ¿É«H ‘ áª«≤dG  ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN πé°ùJh ÉgOGOÎ°SG øµªŸG ¬àª«b ≈dG π°UC’G áª«b ¢†«ØîJ ºàj ,ô°TDƒŸG  Gòg óLh GPEÉa .É¡àª«b

 .™ªéŸG πNódG

 ºàjh á∏°üØæe IQƒ°üH É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàj »àdG äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©dG OƒæH óMCG øe AõL ∫GóÑà°S’ IóÑµàŸG äÉahô°üŸG á∏ª°SQ ºàj
 ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG IOÉjR ≥≤– ÉeóæY iôNCG ∫G á≤MÓdG äÉahô°üŸG á∏ª°SQ ºàjh .∫óÑà°ùŸG Aõé∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG Ö£°T

.ÉgóÑµJ óæY ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ iôNC’G äÉahô°üŸG áaÉc êQóJh .É¡H ≥∏©àŸG äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©dG óæÑd

 ájOÉ°üàbG ™aÉæe ™bƒJ ΩóY óæY hCG  ™«ÑdG  óæY ¬≤≤– ΩóY ºàj kÉ«FóÑe πé°ùe …ôgƒL AõL …CGh  äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©dG  óæH ¿EG
 äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØdÉH áÑ°ùàëŸG) π°UC’G ≥≤– ΩóY øY áŒÉf ôFÉ°ùN hCG ìÉHQCG …CG êQóJ .¬©«H hCG ¬eGóîà°SG øe á«∏Ñ≤à°ùe

.π°UC’G ≥≤– ΩóY óæY ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ (π°UCÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dGh ™«ÑdG

 ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y

 .Éª¡«∏c hCG á«dÉª°SCGôdG É¡àª«b IOÉjR hCG ÉgÒLCÉJ ¢Vô¨d É¡H ßØàëŸGh IQƒ£ŸGh ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤©dG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG πª°ûJ
 ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨d  É¡H  ®ÉØàM’G  ádÉM ‘ ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  øª°V ÒLCÉJ  ó≤Y ÖLƒÃ IôLCÉà°ùŸG  äGQÉ≤©dG  ∞«æ°üJ ºàj
 .ájQGOEG ¢VGôZC’ hG êÉàfEÓd É¡eGóîà°SG hG OÉà©ŸG πª©dG ¥É«°S ‘ É¡©«H øe ’óH Éª¡«∏c hG á«dÉª°SCGôdG É¡àª«b IOÉjõd hG ¬jQÉéjEG óFGƒY

 äÉeóÿG AÉ≤d á«æ¡ŸG ÜÉ©J’G á∏eÉ©ŸG ∞«dÉµJ øª°†àJ .á∏eÉ©ŸG ∞«dÉµJ ∂dP ‘ ÉÃ áØ∏µàdÉH kÉ«FóÑe ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¢SÉ«b ºàj
 ôJÉaódÉH  áLQóŸG  áª«≤dG  øª°†àJ  Éªc  .á«∏«¨°ûàdG  ¬àdÉM  ≈dG  QÉ≤©dG  π°üj  ≈àM  IóÑµàŸG  iôN’G  ∞«dÉµàdGh  ä’ƒª©dGh  á«fƒfÉ≤dG
 ∞«dÉµJ OÉ©Ñà°SG ºàj Éªc ,≥≤ëàdG ÒjÉ©e AÉØ«à°SG óæYh ∞«dÉµàdG óÑµJ âbh ‘ ºFÉ≤dG …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG øe AõL ∫GóÑà°SG ∞«dÉµJ

 .…QÉªãà°S’G QÉ≤©∏d á«eƒ«dG äÉeóÿG

 .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ ‘ ¥ƒ°ùdG ±hôX ¢ùµ©J »àdG ádOÉ©dG É¡àª«≤H ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG êGQOEG ºàj ,»FóÑŸG π«é°ùàdG ó©H kÉ≤M’
 áæ°ù∏d ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G øª°V ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øe áŒÉædG ôFÉ°ùÿG hCG ìÉHQC’G êGQOG ºàj Éªc

 .É¡«a CÉ°ûæJ »àdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 ≈dG …QÉªãà°SG QÉ≤Y øe πjƒëàdG óæY .ΩGóîà°S’G ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿ƒµj ÉeóæY §≤a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG øe hG ≈dEG äÓjƒëàdG ºàJ
 πjƒëàdG ádÉM ‘h .ΩGóîà°S’G ‘ Ò¨àdG ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG áª«≤dG πã“ á≤MÓdG áÑ°SÉëª∏d IQó≤ŸG áØ∏µàdG ¿EÉa ,∂dÉŸG ¬∏¨°ûj QÉ≤Y
 ä’B’Gh QÉ≤©dG øY áÑ°SÉëŸG á°SÉ«°ùd É≤ah QÉ≤©dG Gòg øY áÑ°SÉëŸÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,…QÉªãà°SG QÉ≤Y ≈dG ∂dÉŸG ¬∏¨°ûj QÉ≤Y øe

 .ΩGóîà°S’G ‘ Ò¨àdG ïjQÉJ ≈àM äGó©ŸGh

 ™bƒàj ’h ΩGóîà°S’G øe áªFGO áØ°üH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG Öë°S ºàj ÉeóæY hCG É¡©«H ºàj ÉeóæY ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ≥≤– ΩóY ºàj
 …ODƒj ób …QÉªãà°S’G QÉ≤©∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dGh ™«ÑdG äÓ°üëàe ‘É°U ÚH ¥ôØdG ¿EG .¬©«H øe á«∏Ñ≤à°ùe ájOÉ°üàbG ™aÉæe …CG
 IÎa ‘ ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G πé°ùJ .¬©«H hG áeóÿG øe …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG Öë°S óæY ôFÉ°ùN hG ìÉHQG ≈dG

 .≥≤ëàdG ΩóY

ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y

 êÉàfG hCG AÉ°ûfG øe AÉ¡àf’G ºàj ≈àM ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y øª°V á«dÉª°SCGQ äGOƒLƒe êÉàfG hCG AÉ°ûfC’ IóÑµàŸG ∞«dÉµàdG êGQOEG ºàj
 .IôLÉàª∏d äGQÉ≤©dG hCG ,ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG hCG ,äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©dG áÄa øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàj âbƒdG ∂dP ‘h ,äGOƒLƒŸG √òg

 .∫ƒ≤©e ¢SÉ°SCG ≈∏Y á∏°üdG äGP iôNC’G ∞«dÉµàdGh Iô°TÉÑŸG ∞«dÉµàdG áaÉc ∞«dÉµàdG √òg øª°†àJ

 ;áØ∏µàdÉH êQóJh ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG áÄa øª°V É¡LGQOEG ºàj ájQÉªãà°SG äGQÉ≤©c É¡eGóîà°SG §£îŸG ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤©dG ¿EG
 ¥ƒKƒe á≤jôW OƒLh ΩóY ádÉM ‘ .πbC’G º««≤à∏d É≤ah øjóªà©e Ú∏≤à°ùe º««≤J AGÈN ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤∏d É≤ah É¡°SÉ«b OÉ©jh
 ïjQÉàdG ≈àM äGQÉ≤©dG ôjƒ£J øe AÉ¡àf’G ïjQÉJ ≈àM áØ∏µàdÉH äGQÉ≤©dG ≥≤– ºàj ,ôjƒ£àdG ó«b ¢VQCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d É¡æe

 .ÜôbCG Éª¡jG É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ¬«a øµÁ …òdG

á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG

 ôaƒJ Ée GPEG .¬àª«b ¢†ØîæJ ób Ée Ó°UCG ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd á«dÉe ôjQÉ≤J πc ïjQÉàH kÉª««≤J áYƒªéŸG …ôŒ
 ¿EG .π°UCÓd ájOGOÎ°S’G áª«≤dG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,π°UCÓd …ƒæ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG AGôLEG IQhô°V óæY hCG ô°TDƒŸG Gòg
 ΩGóîà°S’G AÉæKCG ¬àª«b hCG ™«ÑdG ≈àM ∞«dÉµàdG kÉ°übÉf ó≤ædG êÉàfEG IóMh hCG π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »g π°UCÓd ájOGOÎ°S’G áª«≤dG
 »àdG ∂∏J øY ÒÑc ƒëf ≈∏Y á∏≤à°ùe ájó≤f äÉ≤aóàd kÉéàæe π°UC’G øµj ⁄ Ée …Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y π°UCG πµd √ójó– ºàjh ≈∏YCG Éª¡jCG
 áª«≤dG øY ó≤ædG êÉàfE’ IóMh hCG Ée π°UC’ ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ójõJ ÉeóæY .äGOƒLƒŸG äÉYƒª› hCG äGOƒLƒŸG øe É¡LÉàfEG ºàj

 .ÉgOGOÎ°SG øµªŸG ¬àª«b ≈dEG ¢†Øîjh ¬àª«b â°†ØîfG ób π°UC’G Èà©j ,ájOGOÎ°S’G

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e     3^5
(áªàJ) á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG

 º°üÿG ∫ó©e ΩGóîà°SÉH  á«dÉ◊G áª«≤dG  ≈dEG  IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  º°üîJ ,ΩGóîà°S’G AÉæKCG  áª«≤dG  ôjó≤J óæY
 ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– óæY .π°UCÓd IOóëŸG ôWÉîŸGh ∫GƒeCÓd á«æeõdG áª«≤∏d á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG äÉª««≤J ¢ùµ©j …òdGh ÖFGô°†dG πÑb
 êPƒ‰ ΩGóîà°SG ºàj äÓeÉ©ŸG ∂∏J ôaƒJ ΩóY ádÉM ‘ .QÉÑàY’G ‘ áãjó◊G ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e òNCG ºàj ,™«ÑdG ≈àM ∞«dÉµàdG kÉ°übÉf
 É kæ∏Y ádhGóàŸG á©HÉàdG äÉcô°û∏d áæ∏©ŸG º¡°SC’G QÉ©°SCG hCG º««≤àdG äÉØYÉ°†Ã Égó«jCÉJ ºàj á«Ñ°SÉëŸG äÉ«∏ª©dG √òg ¿EG .Ö°SÉæe º««≤J

.áMÉàŸG iôNC’G ádOÉ©dG áª«≤dG äGô°TDƒe hCG

 π°UC’G  áØ«Xh  ™e  ≥aGƒàJ  »àdG  äÉahô°üŸG  áÄa  øª°V  ™ªéŸG  πNódG  ¿É«H  ‘  Iôªà°ùŸG  äÉ«∏ª©∏d  áª«≤dG  ¢VÉØîfG  ôFÉ°ùN  πé°ùJ
 .áª«≤dG ¢†Øîæe

 ôFÉ°ùN ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd á«dÉe ôjQÉ≤J πc ïjQÉàH º««≤J AGôLEG ºàj ,Iô¡°ûdG AÉæãà°SÉH äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉHh
 áª«≤dG  ôjó≤àH  áYƒªéŸG  Ωƒ≤J  ,ô°TDƒŸG  Gòg πãe  ôaƒJ  Ée  GPEÉa  .â°†ØîfG  ób  hCG  IOƒLƒe ó©J  ⁄ kÉ≤HÉ°S  á∏é°ùŸG  áª«≤dG  ¢VÉØîfG
 ‘ Ò¨J ∑Éæg ¿Éc GPEG  ’EG  É k≤HÉ°S á∏é°ùŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ùµY ºàj ’ .ó≤ædG êÉàfEG  IóMh hCG  π°UCÓd ÉgOGOÎ°SG øµªŸG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 Ohófi ¢ùµ©dG ¿EG .áª«≤dG ¢VÉØîf’ IQÉ°ùN ôNBG π«é°ùJ òæe π°UCÓd ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ójó– ‘ áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G
 ‘É°üdÉH Égójó– ºà«d ¿Éc »àdG ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG hCG ájOGOÎ°S’G áª«≤dG π°UCÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ’ å«ëH
 πNódG ¿É«H ‘ ¢ùµ©dG Gòg π«é°ùJ ºàj .á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ‘ π°UCÓd áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG IQÉ°ùN π«é°ùJ ºàj ⁄ Éª«a ∑Ó¡à°S’G ó©H
 äGOGôj’G øª°V º««≤àdG IOÉYG ‘ IOÉjõc ¢ùµ©dG ™e πeÉ©àdG ºàj ádÉ◊G √òg ‘h ¬ª««≤J OÉ©ŸG ≠∏ÑŸÉH π°UC’G êQój ⁄ Ée ™ªéŸG

 .iôN’G á∏eÉ°ûdG

QÉéjE’G Oƒ≤Y

 áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc π≤æJ »àdG QÉéjE’G Oƒ≤Y ¿EG .»∏jƒ“ hG »∏«¨°ûJ QÉéjEG Oƒ≤©c ájGóÑdG ïjQÉJ ‘ QÉéjE’G Oƒ≤Y ∞«æ°üJ ºàj
 .»∏jƒªàdG QÉéjE’G Oƒ≤Y øª°V É¡Ø«æ°üJ ºàj áYƒªéŸG ≈dG á«µ∏ª∏d

 Ö«JÎdG º««≤J ºàj .ájGóÑdG ïjQÉJ ‘ Ö«JÎdG ôgƒL ≈∏Y óªà©j QÉéjEG ó≤Y ≈∏Y πªà°ûj hCG ‘ πãªàj Ée Ö«JôJ ¿Éc GPEG Ée ójó– ¿EG
 π°UC’G ∂dP ΩGóîà°SG ‘ ≥◊G Ö«JÎdG π≤æj ΩCG IOófi äGOƒLƒe áYƒª› hCG Oófi π°UCG ΩGóîà°SG ≈∏Y óªà©j ¬H AÉaƒdG ¿Éc GPEG ÉŸ

 .Ö«JÎdG ‘ áMGô°U ¢üædG Gòg ôcòj ⁄ ¿EGh ≈àM

ôLCÉà°ùªc áYƒªéŸG

 ájGóH ‘ É¡à∏ª°SQ ºàj ,áYƒªéŸG ≈dEG ôLDƒŸG óæÑdG á«µ∏Ÿ áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc É¡ÑLƒÃ π≤æJ »àdG ,»∏jƒªàdG ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ¿EG
 ÒLCÉàdG äÉYƒaóe ™jRƒJ ºàj .πbCG Éª¡jCG ,ÒLCÉàdG äÉ©aód ≈fOC’G óë∏d á«dÉ◊G áª«≤dÉH hCG ôLDƒŸG QÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dÉH QÉéjE’G ó≤Y
 .ΩGõàd’G øe »≤ÑàŸG ó«°UôdG ≈∏Y âHÉK IóFÉa ∫ó©e ≥«≤– ¢Vô¨H ÒLCÉàdG ΩGõàdG ¢†«ØîJh πjƒªàdG äÉahô°üe ÚH »Ñ°ùf πµ°ûH

 .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ πjƒªàdG ∞«dÉµJ øª°V πjƒªàdG äÉahô°üe êQóJ

 áYƒªéŸG ∫ƒ°üM øe ádƒ≤©e IQƒ°üH ócCÉàdG ΩóY ádÉM ‘ ¬fG ’G .π°UCÓd »LÉàf’G ôª©dG ióe ≈∏Y ôLCÉà°ùŸG π°UC’G ∑Ó¡à°SG ºàj
 πé°ùJ .πbG Éª¡jG ÒLCÉàdG IÎa hG ¬d Qó≤ŸG »LÉàf’G ôª©dG ióe ≈∏Y π°UC’G ∑Ó¡à°SG ºàj ;QÉéj’G IÎa ájÉ¡f ‘ π°UC’G á«µ∏e ≈∏Y

 .ÒLCÉàdG IÎa ióe ≈∏Y âHÉãdG §°ù≤dG ¢SÉ°SG ≈∏Y ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ π«¨°ûJ äÉahô°üªc »∏«¨°ûàdG ÒLCÉàdG äÉYƒaóe

ôLDƒªc áYƒªéŸG

 ±É°†J .»∏«¨°ûJ ÒLCÉJ Oƒ≤©c É¡Ø«æ°üJ ºàj π°UC’G á«µ∏Ã á≤∏©àŸG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc áYƒªéŸG É¡«a π≤æJ ’ »àdG ÒLCÉàdG Oƒ≤Y ¿G
 ióe ≈∏Y πé°ùJh ôLDƒŸG π°UCÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ≈dG ÒLCÉàdG ó≤Y ∫ƒM ¢VhÉØàdG ‘ IóÑµàŸG Iô°TÉÑŸG á«FóÑŸG ∞«dÉµàdG

 .É¡HÉ°ùàcG IÎa ∫ÓN OGôjEÉc á∏ªàëŸG äGQÉéj’G πé°ùJh .ÒLCÉàdG äGOGôjG ó«≤d á©ÑàŸG á≤jô£dG ¢ùØæH QÉéj’G IÎa

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 á«dÉŸG äGhOC’G

á«dÉŸG äGOƒLƒŸG

 ¢SÉ«≤dGh »FóÑŸG ≥≤ëàdG

 ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äGOƒLƒe{ `c »FóÑŸG 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e øª°V á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ºàj
 kÉ≤ah ,zäÉ≤à°ûe{ hCG z™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe{ hCG z¥É≤ëà°S’G ≈àM É¡H ßØàfi äGQÉªãà°SG{ hCG z¿ƒæjóeh ¢Vhôb{ hCG zôFÉ°ùÿG hG

 .»FóÑŸG ≥≤ëàdG óæY á«dÉŸG É¡JGOƒLƒe ∞«æ°üJ áYƒªéŸG Oó– .ºFÓe ƒg ÉŸ

 ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ádÉM ‘ á∏eÉ©ŸG ∞«dÉµJ kGóFGR ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ«FóÑe á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áaÉc ≥≤– ºàj
.ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe

 hCG  íFGƒ∏dG  ∫ÓN  øe  kÉeƒªY  OóëŸG  »æeõdG  QÉWE’G  øª°V  π°UC’G  º«∏°ùJ  Ö∏£àJ  »àdG  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  äÉ©«Ñe  hCG  äÉjÎ°ûe  ¿EG
 AGô°ûH áYƒªéŸG ¬«a Ωõà∏J …òdG ïjQÉàdG …CG ,IôLÉàŸG ïjQÉàH êQóJ ,(ájOÉ«àY’G á≤jô£dÉH IôLÉàŸG) ¥ƒ°ùdG ‘ IóFÉ°ùdG ±GôYC’G

.π°UC’G ™«H hCG

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e     3^5
(áªàJ) á«dÉŸG äGhOC’G

 ó≤ædGh ó≤ædGh iôN’G áæjóŸG Ió°UQ’Gh ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸGh ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áYƒªéª∏d á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°†àJ
  .∫OÉ©ŸG

≥MÓdG ¢SÉ«≤dG

:»∏j Éªc á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∞«æ°üJ ” ,≥MÓdG ¢SÉ«≤dG ¢VGôZC’

  iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe

 ºàj .É¡∏«°ü– øµÁ ’ ≠dÉÑe …CG AÉ≤d ¢ü°üfl kÉ°übÉf »∏°UC’G IQƒJÉØdG ≠∏ÑÃ iôNC’G áæjóŸG Ió°UQC’Gh ¿ƒjQÉéàdG ¿ƒæjóŸG êQój
 ΩóY ádÉM ‘ áehó©ŸG ¿ƒjódG Ö£°ûJ .πªàfi ÒZ kGôeCG  πeÉµdÉH ≠∏ÑŸG π«°ü– ó©j ÉeóæY É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ôjó≤J

.ÉgOGOÎ°SG á«fÉµeG

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

 É¡Ø«æ°üJ ºàj ⁄ »àdG hCG ™«Ñ∏d áMÉàªc É¡Ø«æ°üJ ºàj »àdG á≤à°ûŸG ÒZ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ∂∏J »g ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¿EG
 hG ¥É≤ëà°S’G ≈àM É¡H ßØàëŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG hG ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øª°V

 .ÚæjóŸGh ¢Vhô≤dG

 á≤≤fi Ò¨dG ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G êGQOG ™e ádOÉ©dG áª«≤∏d É≤ah ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG ¢SÉ«b É≤M’ ºàj ,»FóÑŸG ¢SÉ«≤dG ó©H
 πé°ùJ âbƒdG ∂dP ‘ ºàj å«M QÉªãà°S’G OÉ©Ñà°SG ºàj ≈àM ™«Ñ∏d ìÉàŸG »WÉ«àMG øª°V iôN’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G øª°V áŒÉædG
 É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b øµÁ ’ »àdG äGQÉªãà°S’G êQóJh .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G

 .äóLh ¿G- áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢übÉf áØ∏µàdÉH

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 ≥≤ëàdG ΩóY

 IQƒ°üH (∂dP ¬«∏Y ≥Ñ£æj Ée hCG á∏KÉ‡ á«dÉe äGOƒLƒe áYƒª› øe AõL hCG ‹ÉŸG π°UC’G øe AõL hCG) ‹ÉŸG π°UC’G ≥≤– ºàj ’
:ÉeóæY á«°ù«FQ

.π°UC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ ≥◊G »¡àæj 

 áª∏à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ™aóH ΩGõàdG πªëàJ πHÉ≤ŸÉH hCG π°UC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ ¥ƒ≤◊G πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J 
 ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉc πjƒëàH áYƒªéŸG âeÉb (CG) ÉeEGh z™aódGh ¢†Ñ≤dG{ Ö«JôJ ÖLƒÃ ôNBG ±ôW ≈dEG …OÉe ÒNCÉJ ¿hO πeÉµdÉH
 ≈∏Y Iô£«°ùdG äó≤a øµdh π°UCÓd áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG áaÉµH ®ÉØàM’G hCG πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ¿CG ’EG (Ü) hCG π°UCÓd áeÉ¡dG

 .π°UC’G Gòg

 Ωƒ≤J ,z™aódGh ¢†Ñ≤dG{ Ö«JôJ ‘ ∫ƒNódÉH Ωƒ≤J hCG π°UC’G øe ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ΩÓà°SG ‘ É¡bƒ≤M πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ÉeóæY
 áaÉµH ®ÉØàM’G hCG πjƒëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ’ ÉeóæY .®ÉØàM’G ∂dP ióe …CG ≈dEGh á«µ∏ŸG ÉjGõeh ôWÉîÃ ßØà– âfÉc GPEG Ée º««≤àH
 áYƒªéŸG QGôªà°SG QGó≤Ã ∫ƒëŸG π°UC’G π«é°ùJ ‘ áYƒªéŸG ôªà°ùJ ,π°UC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ó≤ØJ ⁄h π°UCÓd áeÉ¡dG ÉjGõŸGh ôWÉîŸG
 ΩGõàd’Gh ∫ƒëŸG π°UC’G ¢SÉ«b ºàjh .á∏°üdG …P ΩGõàd’G π«é°ùàH nÉ°†jCG áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,ádÉ◊G √òg ‘ .π°UC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG ‘

.áYƒªéŸG É¡H ßØà– »àdG äÉeGõàd’Gh ¥ƒ≤◊G ¢ùµ©j ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬H §ÑJôŸG

 ≈°übC’G ó◊G hCG π°UCÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG á«∏°UC’G áª«≤dÉH ∫ƒëŸG π°UC’G ≈∏Y ¿Éª°V IQƒ°U òNCÉJ »àdG Iô£«°ùdG QGôªà°SG ¢SÉ«b ºàj 
.πbCG Éª¡jCG √OGó°S ácô°ûdG øe Üƒ∏£ŸG πHÉ≤ŸG ≠∏ÑŸ

 á«dÉŸG äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG

 hCG G kOófi Ék«dÉe Ó°UCG ¿CG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd º««≤J AGôLEÉH á«dÉe ôjQÉ≤J πc ïjQÉàH º««≤J AGôLG ºàj
 òæe ÌcCG hCG çóM ´ƒbh ádÉM ‘ á«dÉe äGOƒLƒe áYƒª› hG ‹Ée π°UCG áª«b ¢†ØîæJ .É¡àª«b â°†ØîfG ób á«dÉe äGOƒLƒe áYƒª›
 IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG ≈∏Y ÒKCÉJ IQÉ°ùÿG (çGóMG) çó◊ ¿ƒµjh (IóÑµàe zIQÉ°ùN çóM{) π°UCÓd »FóÑŸG ≥≤ëàdG
 äGô°TDƒe áª«≤dG ¢VÉØîfG ≈∏Y π«dódG øª°†àj ób .É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ¬°SÉ«b øµÁ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áYƒª› hCG ‹ÉŸG π°UCÓd
 ∫ÉªàMG hCG  óFGƒØdG hCG  á«°SÉ°SC’G äÉ©aódG OGó°S ‘ ÒNCÉJ hCG  ,IÒÑc á«dÉe áHƒ©°üd Ú°VÎ≤ŸG áYƒª› hCG  ¢VÎ≤ŸG á¡LGƒe ≈∏Y
 äÉ≤aóàdG  ‘ ¬°SÉ«b øµÁ É k°VÉØîfG ∑Éæg ¿CG  ≈dEG  áXƒë∏ŸG äÉfÉ«ÑdG  Ò°ûJ ÉeóæYh iôNC’G á«dÉŸG äÉÑ«JÎdG hCG  º¡°SÓaEG  QÉ¡°TEG

.ÒNCÉàdG ä’ÉëH á£ÑJôŸG ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG hCG äGôNCÉàŸG ‘ äGÒ¨àdG πãe IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

 ¢SÉ«≤dGh »FóÑŸG ≥≤ëàdG

 ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G ∫ÓN øe ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe á«dÉe äÉHƒ∏£ªc 39 ‹hódG áÑ°SÉëŸG QÉ«©e ¥É£f ‘ á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ∞æ°üJ
 .»FóÑŸG ≥≤ëàdG óæY á«dÉŸG É¡JÉHƒ∏£e ∞«æ°üJ áYƒªéŸG Oó– .É kªFÓe ∂dP ¿Éc ≈àe ∞∏°Sh ¢Vhôb hG

.∞∏°ùdGh ¢Vhô≤dG ádÉM ‘ , kIô°TÉÑe É¡H á≤∏©àŸG á∏eÉ©ŸG ∞«dÉµJ ó©H ‘É°üdÉHh ádOÉ©dG áª«≤dÉH kÉ«FóÑe á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG áaÉc êQóJ

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e     3^5
(áªàJ) á«dÉŸG äGhOC’G

(áªàJ) á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG

 (áªàJ) ¢SÉ«≤dGh »FóÑŸG ≥≤ëàdG

  .á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dGh iôN’G áæFGódG Ió°UQ’Gh ÚjQÉéàdG ÚæFGódG áYƒªéª∏d á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG øª°†àJ

≥MÓdG ¢SÉ«≤dG

:»∏j Éªc É¡Ø«æ°üJ ≈∏Y á«dÉŸG äÉHƒ∏£ª∏d ≥MÓdG ¢SÉ«≤dG óªà©j

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO

 ⁄ hCG OQƒŸG πÑb øe ÒJGƒa É¡H äQó°U AGƒ°S ,É¡ª∏°ùJ ” äÉeóN hCG ™FÉ°†H AÉ≤d πÑ≤à°ùŸG ‘ ™aóà°S ≠dÉÑe øY äÉHƒ∏£ŸG ó«b ºàj
.Qó°üJ

 á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb

 ∫ó©e á≤jôW ΩGóîà°SÉH  ICÉØ£ŸG áØ∏µàdÉH  IóFÉa πª– »àdG  á«µæÑdG  äÓ«¡°ùàdGh  ¢Vhô≤dG  ¢SÉ«b É≤M’ ºàj  ,»FóÑŸG  ≥≤ëàdG  ó©H
 ∫ó©e AÉØWG á≤jôW ∫ÓN øe ∂dòc äÉHƒ∏£ŸG OÉ©Ñà°SG ºàj ÉeóæY ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ôFÉ°ùÿGh ìÉHQ’G πé°ùJh .»∏©ØdG IóFÉØdG

 .»∏©ØdG IóFÉØdG

 øe CGõéàj ’ GAõL Èà©J »àdG ∞«dÉµàdG hG ÜÉ©J’Gh IRÉ«◊G ≈∏Y IhÓY hG º°üN …CG QÉÑàY’G ‘ GòNG ICÉØ£ŸG áØ∏µàdG ÜÉ°ùàMG ºàj
 .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ πjƒªàdG ∞«dÉµJ øª°V »∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e AÉØWG êQójh .»∏©ØdG IóFÉØdG ∫ó©e

á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ≥≤– ΩóY

 .¬bÉ≤ëà°SG á«MÓ°U AÉ¡àfG hCG √DhÉ¨dEG hCG äÉHƒ∏£ŸÉH §ÑJôŸG ΩGõàd’G øe AÉØYE’G ºàj ÉeóæY ‹Ée ΩGõàdG ≥≤– ΩóY ºàj

 πµ°ûH ‹É◊G ‹ÉŸG ΩGõàd’G •hô°T πjó©àH hCG ,ÒÑc πµ°ûH áØ∏àfl •hô°ûH ¢Vô≤ŸG ¢ùØf øe ôNBÉH ‹ÉM ‹Ée ΩGõàdG ∫GóÑà°SG óæY
 áLQóŸG º«≤dG ‘ ¥ôØdG êQójh ,ójóL ΩGõàd’ ≥≤–h »∏°UC’G ΩGõàdÓd ≥≤– Ωó©c πjó©àdG hCG πjóÑàdG Gòg á∏eÉ©e ºàj ,…ôgƒL

.™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ á∏°üdG äGP ôJÉaódÉH

á«dÉŸG äGhOC’G á°UÉ≤e

 á∏HÉb á«dÉM á«fƒfÉb ¥ƒ≤M ∑Éæg âfÉc GPEG ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ≠∏ÑŸG ‘É°U êQójh á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG á°UÉ≤e ºàJ
  .óMGh ¿BG ‘ äÉHƒ∏£ŸG ájƒ°ùJh äGOƒLƒŸG ≥«≤– hCG ‘É°üdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y OGó°ùdG á«f óLƒJh á≤≤ëŸG ≠dÉÑŸG á°UÉ≤Ÿ ò«ØæàdG

 á«dÉŸG ÒZ äGOƒLƒŸG áª«b ¢VÉØîfG

 Ée GPEG .¬àª«b ¢†ØîæJ ób Ée π°UCG ¿CG ≈∏Y ô°TDƒe …CG ∑Éæg ¿Éc GPEG Ée ójóëàd º««≤J AGôLEÉH á«dÉe ôjQÉ≤J πc ïjQÉàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J
 √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG ôjó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,π°UCÓd …ƒæ°ùdG áª«≤dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG AGôLEG IQhô°V óæY hCG ô°TDƒŸG ∂dP πãe ô¡X

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 hCG ™«ÑdG ≈àM ∞«dÉµàdG kÉ°übÉf ó≤ædG êÉàfEG IóMh hCG π°UCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG »g π°UCÓd ÉgOGOÎ°SG øµªŸG áª«≤dG ¿EG .π°UC’G Gò¡d
 πµ°ûH á∏≤à°ùe IOQGh ájó≤f äÉ≤aóàd É kéàæe π°UC’G øµj ⁄ Ée …Oôa π°UCG πµd Égójó– ºàjh ,ÈcCG Éª¡jCG ,ΩGóîà°S’G AÉæKCG áª«≤dG
 êÉàfEG IóMh hCG Ée π°UC’ ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ójõJ ÉeóæY .iôNC’G äGOƒLƒŸG äÉYƒª› hCG äGOƒLƒŸG É¡éàæJ »àdG ∂∏J øY ÒÑc

 .ÉgOGOÎ°SG øµªŸG ¬àª«b ≈dEG ¢†Øîjh ¬àª«b â°†ØîfG ób π°UC’G Èà©j ,√OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG øY ó≤ædG

 πÑb º°üN ∫ó©e ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G É¡àª«b ≈àM IQó≤ŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG º°üîJ ,ΩGóîà°S’G AÉæKCG áª«≤dG ôjó≤J óæY
 kÉ°übÉf  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ójó– óæY .π°UCÓd  IOóëŸG  ôWÉîŸGh  ∫GƒeCÓd  á«æeõdG  áª«≤∏d  á«dÉ◊G ¥ƒ°ùdG  äÉª««≤J  ¢ùµ©j  ÖFGô°†dG
 º««≤J êPƒ‰ ΩGóîà°SG ºàj ,äÓeÉ©ŸG √òg πãe ôaƒJ ΩóY ádÉM ‘ .áãjó◊G ¥ƒ°ùdG äÓeÉ©e IÉYGôe ºàj ,™«ÑdG ≈àM ∞«dÉµàdG

 .Ö°SÉæe

 ó©J ⁄ É≤HÉ°S á≤≤ëŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¿G ≈∏Y ô°TDƒe …CG  óLh GPEG  Ée ójóëàd á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ ‘ º««≤J AGôLEG  ºàj
 .ó≤ædG êÉàfG IóMh hG π°UCÓd √OGOÎ°SG øµªŸG ≠∏ÑŸG º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,ô°TDƒŸG Gòg OƒLh ádÉM ‘ .â°†ØîfG ób hG IOƒLƒe
 øµªŸG áª«≤dG ójóëàd áeóîà°ùŸG äÉ°VGÎa’G ‘ Ò«¨J OƒLh ádÉM ‘ §≤a É≤HÉ°S á≤≤ëŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ¢ùµY ºàjh

 .áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfÓd á≤≤fi IQÉ°ùN ôNBG òæe ÉgOGOÎ°SG

 áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ’ Éªc ÉgOGOÎ°SG øµªŸG É¡àª«b äGOƒLƒª∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG RhÉéàJ ’G å«ëH Ohófi ¢ùµ©dG ¿G
 äGƒæ°S ‘ π°UCÓd áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN π«Œ ΩóY ádÉM ‘ ∑Ó¡à°S’G ó©H ‘É°üdÉH - É¡∏«é°ùJ øµªŸG øe ¿Éc »àdG ôJÉaódÉH
 ™e πeÉ©àdG ºàj ,ádÉ◊G √òg ‘h É¡ª««≤J OÉ©ŸG ¬àª«≤H ÉLQóe π°UC’G ¿ƒµj ⁄ Ée ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ¢ùµ©dG Gòg πé°ùj .á≤HÉ°S

  .º««≤J IOÉYG IOÉjR ¬àØ°üH ¢ùµ©dG

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e  3^5
 ∫ÉªY’G èeO

 áª«≤∏d É≤ah ∫ÉªY’G èeO á«∏ªY ‘ ∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ¢SÉ«b ºàj .á«Ñ°SÉëŸG IRÉ«◊G á≤jôW ΩGóîà°SÉH ∫ÉªYC’G èeO øY áÑ°SÉëŸG ºàj
 πÑb øe IóÑµàŸG äÉHƒ∏£ŸGh áYƒªéŸG πÑb øe ádƒëŸG äGOƒLƒª∏d IRÉ«◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG º«≤dG ´ƒªéÃ É¡HÉ°ùàMG ºàj »àdG ádOÉ©dG
 .IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG πHÉ≤e áYƒªéŸG πÑb øe IQOÉ°üdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤Mh IGÎ°ûŸG äÉcô°û∏d Ú≤HÉ°ùdG ÚµdÉŸG ≈dG áYƒªéŸG

 .ÉgóÑµJ óæY ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ΩÉY πµ°ûH IRÉ«◊ÉH á≤∏©àŸG ∞«dÉµàdG πé°ùJh

 äGOƒLƒe  AÉæãà°SÉH  ádOÉ©dG  É¡àª«≤d  É≤ah  IQó≤ŸG  äÉHƒ∏£ŸGh  É¡JRÉ«M  ”  »àdG  IOóëŸG  äGOƒLƒŸG  ≥≤–  IRÉ«◊G  ïjQÉJ  ‘  ºàj
 ¢Vô¨d É¡H ßØàëªc áØæ°üŸG äGOƒLƒŸGh º¡°SC’ÉH äÉYƒaóŸG äÉÑ«JÎH á≤∏©àŸG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M äGhOCG hG á∏LDƒŸG ÖFGô°†dG äÉHƒ∏£eh
 É¡àØ°üH Iô¡°ûdG  ¢SÉ«b ºàj  .á∏°üdG  äGP á«dÉŸG  ôjQÉ≤à∏d  á«dhódG  ÒjÉ©ª∏d  É≤ah É¡«a É¡æY áÑ°SÉëŸG ºàj  ä’É◊G √òg ‘h ,™«ÑdG
 É¡H ßØàëŸG á«µ∏ŸG á°ü◊ ádOÉ©dG áª«≤dGh ;IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùe ÒZ ¢ü°üM …CG áª«bh ∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ´ƒª› ‘ IOÉjõdG
 ‘ .IRÉ«◊G ïjQÉJ ‘ IQó≤ŸG äÉHƒ∏£ŸGh IGÎ°ûŸG IOóëŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°U ¥ƒa IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ …Î°ûŸG πÑb øe É≤HÉ°S
 ÒZ ¢ü°üM …CG áª«bh ∫ƒëŸG πHÉ≤ŸG ´ƒªéŸ º««≤àdG ó©H IQó≤ŸG äÉHƒ∏£ŸGh IGÎ°ûŸG IOóëŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°U RhÉŒ ádÉM
 ≠∏Ñe πé°ùj ,IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ …Î°ûŸG πÑb øe É≤Ñ°ùe É¡H ßØàëŸG á«µ∏ŸG á°ü◊ ádOÉ©dG áª«≤dGh IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùe

 .Iô°TÉÑe ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ìÉHQCÉc IOÉjõdG

 IOóëŸG äGOƒLƒŸG áª«b ‘É°U ‘ á°ü◊G áÑ°ùæH hCG ádOÉ©dG áª«≤dÉH ÉeEG IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ Iô£«°ùŸG ÒZ ¢ü°ü◊G ¢SÉ«b øµÁ
 .IóM ≈∏Y á∏eÉ©e πµd ¢SÉ«≤dG ¢SÉ°SCG QÉ«àNG ºàjh .IGÎ°ûŸG ácô°û∏d

 áª«≤dÉH É¡°SÉ«b IOÉYEG ºàj IGÎ°ûŸG ácô°ûdG ‘ kÉ≤HÉ°S É¡H ßØàëŸG áYƒªéŸG á«µ∏e á°üM ¿EÉa ,πMGôe ≈∏Y ∫ÉªYC’G èeO ò«ØæJ óæY
 .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ áŒÉf IQÉ°ùN hCG íHQ …CG êQójh (Iô£«°ùdG ≈∏Y áYƒªéŸG ¬«a â∏°üM …òdG ïjQÉàdG) IRÉ«◊G ïjQÉJ ‘ ádOÉ©dG
 á∏eÉ°ûdG  äGOGôj’G  ‘  É¡≤≤–  ≥Ñ°S  »àdGh  IRÉ«◊G  ïjQÉJ  πÑb  IGÎ°ûŸG  ácô°ûdG  ‘  ¢ü°ü◊G  øe  áŒÉædG  ≠dÉÑŸG  ∞«æ°üJ  OÉ©jh

.á°ü◊G ™«H ádÉM ‘ áÑ°SÉæe á≤jô£dG √òg Èà©Jh ™ªéŸG πNódG ¿É«H ≈dG iôN’G

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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Iô¡°ûdG

 ¿EG  -áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN É°übÉf ∫ÉªY’G IRÉ«M ïjQÉJ ‘ IQó≤ŸG áØ∏µàdÉH êQóJ á©HÉJ äÉcô°T AGô°T øe áŒÉædG Iô¡°ûdG ¿EG
  .äóLh

 êÉàfG äGóMh äÉYƒª› hG) áYƒªéª∏d ó≤ædG êÉàfG äGóMh øe IóMh πc ≈∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ºàj ,áª«≤dG ¢VÉØîfG QÉÑàNG ¢Vô¨d
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ójó– ¢Vô¨d É¡«∏Y Iô¡°ûdG ™jRƒJ ” »àdG äGóMƒdG QÉÑàNG ºàjh .èeódG øe ó«Øà°ùJ ¿G ™bƒàŸG (ó≤ædG

 .É¡àª«b ¢†ØîæJ ób IóMƒdG hCG ≈∏Y ô°TDƒe OƒLh ádÉM ‘ ÜôbCG äGÎa ≈∏Y hCG …ƒæ°S

 ¢†«Øîàd ’hG áª«≤dG ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ójó– ºàj ,ôJÉaódÉH áLQóŸG É¡àª«b øe πbCG ó≤ædG êÉàfG IóMƒd ájOGOÎ°S’G áª«≤dG âfÉc GPEG
 áª«≤dG  ≈∏Y  kAÉæH  »Ñ°ùf  ¢SÉ°SG  ≈∏Y  IóMƒ∏d  iôN’G  äGOƒLƒŸG  ≈∏Y  ºK  IóMƒdG  ≈∏Y  áYRƒe  Iô¡°T  …C’  ôJÉaódÉH  áLQóŸG  áª«≤dG
 ôFÉ°ùN ¢ùµY ºàj ’h .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ Iô°TÉÑe Iô¡°ûdG áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN πé°ùJh .IóMƒdG ‘ π°UCG πµd ôJÉaódÉH áLQóŸG
 ‘ á∏°üdG äGP Iô¡°ûdG áª«b êQóJ ,ó≤ædG êÉàfG äGóMh øe IóMh …CG ™«H óæY .á≤M’ äGÎa ‘ Iô¡°û∏d á≤≤ëŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG

.™«ÑdG øe ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

 ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y IQó≤dG ƒg ¢Sƒª∏ŸG ÒKCÉàdG ¿G .kÉ°Sƒª∏e kGÒKCÉJ áYƒªéŸG É¡«∏Y ¢SQÉ“ »àdG ICÉ°ûæŸG ∂∏J »g á∏«eõdG ácô°ûdG ¿EG
 √òg  ≈∏Y  ácÎ°ûŸG  Iô£«°ùdG  hG  Iô£«°ùdG  á°SQÉ‡  ¿hO  É¡«a  ôªãà°ùŸG  ácô°û∏d  á«∏«¨°ûàdGh  á«dÉŸG  á°SÉ«°ùdÉH  á°UÉÿG  äGQGô≤dG

 .á©HÉàdG äÉcô°ûdG ≈∏Y Iô£«°ùdG ójóëàd ájQhô°†dG ∂∏J ¢Sƒª∏ŸG ÒKCÉàdG ójó– ‘ áeóîà°ùŸG äGQÉÑàY’G πKÉ“ .äÉ°SÉ«°ùdG

 êQój  ,á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  á≤jô£d  kÉ≤ah  .á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M  á≤jôW  ΩGóîà°SÉH  á∏«eõdG  É¡JÉcô°T  ‘  áYƒªéŸG  QÉªãà°SG  øY  áÑ°SÉëŸG  ºàj
 π«é°ùàd ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ QÉªãà°SÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG πjó©J ºàjh .áØ∏µàdÉH É«FóÑe á∏«eõdG äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G
 á∏«eõdG  ácô°ûdÉH  á≤∏©àŸG  Iô¡°ûdG  êQóJ .á∏«eõdG  ácô°ûdG  äGOƒLƒe ‘É°U øe áYƒªéŸG á°üM ‘ IRÉ«◊G ïjQÉJ  ó©H äGÒ¨J …CG
 πNódG ¿É«H ¢ùµ©j .áª«≤dG ¢VÉØîfG ójó– ¢Vô¨d ájOôa IQƒ°üH ÉgQÉÑàNG hG ÉgAÉØWG ºàj ’h QÉªãà°SÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dÉH
 ácô°û∏d iôN’G á∏eÉ°ûdG äGOGôj’G ‘ Iô°TÉÑe ≥≤fi Ò«¨J OƒLh ádÉM ‘ .á∏«eõdG ácô°ûdG äÉ«∏ªY èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üM ™ªéŸG
 ≈dG áaÉ°VG .™ªéŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H ‘ -øµeCG ¿EG- É¡æY ìÉ°üa’Gh äGÒ«¨J …CG ‘ É¡à°üM π«é°ùàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J á∏«eõdG
 -øµeCG ≈àe- äGÒ«¨J …CG ‘ É¡à°üM ≥≤ëàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,á∏«eõdG ácô°ûdG á«µ∏e ¥ƒ≤M ‘ Iô°TÉÑe Ò«¨J …CG ≥≤– ádÉM ‘ ,∂dP
 ácô°ûdGh  áYƒªéŸG  ÚH  äÓeÉ©ŸG  øe  áŒÉædG  á≤≤ëŸG  ÒZ ôFÉ°ùÿGh  ìÉHQ’G  OÉ©Ñà°SG  ºàjh  .á«µ∏ŸG  ¥ƒ≤M ‘ äGÒ¨àdG  ¿É«H  ‘

 .á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ á«µ∏ŸG á°üM OhóM ‘ á∏«eõdG

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e      3^5

(áªàJ) á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG

 ó©H ôFÉ°ùÿG hG ìÉHQ’G πã“h ,π«¨°ûàdG íHQ êQÉN πNódG ¿É«H áeó≤e ‘ á∏«eõdG ácô°ûdG ôFÉ°ùN hG ìÉHQG ‘ áYƒªéŸG á°üM ¢Vô©J
 .á∏«eõdG ácô°û∏d á©HÉàdG äÉcô°ûdG ‘ Iô£«°ùŸG »Z ¢ü°ü◊Gh ÖFGô°†dG

 á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  ïjQÉJ  ‘ ±ÓàNG OƒLh ádÉM ‘h ,áYƒªéª∏d  á«dÉŸG  ôjQÉ≤àdG  IÎa ¢ùØf  ‘ á∏«eõdG  ácô°û∏d  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  ó©J
 ôKCG ¢ùµ©J å«ëH áeRÓdG äÓjó©àdG ∫ÉNOG ºàj ,áYƒªéª∏d á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ øe ô¡°TCG áKÓK RhÉéàj ’ ÉÃ ,á∏«eõdG ácô°û∏d
 AGôLG ºàj ,IQhô°†dG óæYh .áYƒªéª∏d á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJh ïjQÉàdG ∂dP ÚH çó– »àdG ájôgƒ÷G çGóM’G hG äÓeÉ©ŸG

 .áYƒªéŸG πÑb øe á©ÑàŸG ∂∏J ™e á∏«eõdG ácô°û∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥aGƒàJ å«ëH áeRÓdG äÓjó©àdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 ájCG êQóJh .ádOÉ©dG ¬àª«≤d kÉ≤ah »≤ÑàŸG QÉªãà°S’G π«é°ùJh ¢SÉ«≤H áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,á∏«eõdG ácô°ûdG ≈∏Y ¢Sƒª∏ŸG ÒKCÉàdG ¿Gó≤a óæY
 øe äÓ°üëàŸGh »≤ÑàŸG QÉªãà°SÓd ádOÉ©dG áª«≤dGh ¢Sƒª∏ŸG ÒKCÉàdG ¿Gó≤a óæY á∏«eõdG ácô°û∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ÚH ¥hôa

.™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ™«ÑdG

 :á∏«eõdG ácô°ûdG π«°UÉØJ »∏j Éª«a

 ácô°ûdG º°SG¢ù«°SCÉàdG ó∏H % á«∏©ØdG á«µ∏ŸG á°üM á«°ù«FôdG á£°ûf’G 20172016
.Ω.Ω.¢T …QÉ≤©dG ôjƒ£à∏d õÁQO ΩQÉ°T ácô°Tô°üe21^8821^88äGQÉ≤Y

 ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG

 ‘  ó≤ædGh  ∑ƒæÑdG  iód  Ió°UQ’Gh  ¥hóæ°üdG  ‘  ó≤ædG  øe  ∫OÉ©ŸG  ó≤ædGh  ó≤ædG  ¿ƒµàj  ,™ªéŸG  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ¿É«H  ¢VGôZC’
 .ájQÉªãà°SG á¶Øfi

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe

 Ióe ∫ƒWh ∞Xƒª∏d …ô¡°T ÖJGQ ôNCG  ≈dEG  ICÉaÉµŸG √òg ¥É≤ëà°SG óæà°ùj .É¡«ØXƒe ™«ª÷ áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe áYƒªéŸG Ωó≤J
.∞«XƒàdG IÎa ióe ≈∏Y ≥ëà°ùJ äBÉaÉµŸG √ò¡d á©bƒàŸG ∞«dÉµàdG ¿EG .áeóÿG Ióe øe ≈fOC’G ó◊G ΩÉ“E’ ™°†îjh áeóÿG

 øe ájƒÄe áÑ°ùæc Ö°ùà–h á«YÉªàL’G äÉæ«eCÉà∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ≈dEG äÉcGÎ°TG Ëó≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,Ú«àjƒµdG ÚØXƒª∏d áÑ°ùædÉH
.É¡bÉ≤ëà°SG óæY äÉahô°üªc πª– »àdGh äÉcGÎ°T’G √ò¡H IOófi áYƒªéŸG äÉeGõàdG ¿EG .ÚØXƒŸG ÖJGhQ

 äÉ°ü°üfl

 ¿G πªàëŸG øeh »°VÉŸG ‘ ™bh çóM øY œÉf (‹’óà°SG hCG ÊƒfÉb) ‹ÉM ΩGõàdG áYƒªéŸG iód ¿ƒµj ÉeóæY ¢ü°üîŸG ≥≤– ºàj
 .É¡bÉ≤ëà°SG óæY ¥ƒKƒe πµ°ûH É¡àª«b ôjó≤J øµÁh ΩGõàd’G ájƒ°ùàd ájOÉ°üàbG ÉjGõe ≈∏Y …ƒ£æJ OQGƒe êhôN Ö∏£àj

 áæjõÿG º¡°SCG

 IOÉYEG ó©H ºàj ⁄h É¡JRÉ«M áYƒªéŸG äOÉYG ºK É¡JQó°UG »àdGh ΩC’G ácô°û∏d ácƒ∏ªŸG IQó°üŸG º¡°SC’G øe áæjõÿG º¡°SCG ¿ƒµàJ
 √òg ÖLƒÃ .áØ∏µàdG á≤jôW ΩGóîà°SÉH áæjõÿG º¡°SCG øY áÑ°SÉëŸG ºàj .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ïjQÉJ ≈àM É¡FÉ¨dEG hCG ÉgQGó°UEG
 ≈dG ìÉHQ’G ±É°†Jh ,áæjõÿG º¡°SCG ™«H óæY á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V πHÉ≤e ÜÉ°ùM ‘ º¡°S’G ∞«dÉµJ ‹ÉªLG π«é°ùJ ºàj ,á≤jô£dG
 ÜÉ°ù◊G ¢ùØf ≈∏Y IóÑµàe ôFÉ°ùN …CG π«ª– ºàjh .záæjõN º¡°SCG »WÉ«àMG{ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M øª°V ™jRƒà∏d πHÉb ÒZ π≤à°ùe ÜÉ°ùM
 ìÉHQ’G ¿EG .IhÓ©dG ≈dG ºK äÉ«WÉ«àM’G ≈dG É¡H ßØàëŸG ìÉHQ’G ≈∏Y á«aÉ°VG ôFÉ°ùN …CG π«ª– ºàj Éªc ,±É°†ŸG ó«°UôdG OhóM ‘
 ìÉHQ’Gh äÉ«WÉ«àM’G ‘ É≤Ñ°ùe á∏é°ùe ôFÉ°ùN …CG á°UÉ≤Ÿ á«°ù«FQ IQƒ°üH É¡eGóîà°SG ºàj áæjõÿG º¡°SCG ™«H óæY É≤M’ á≤≤ëŸG

 .áæjõN º¡°SCG ™«H øe íHôdGh É¡H ßØàëŸG

 á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ–

 ácô°T πc Oó– .ΩC’G ácô°û∏d ¢Vô©dG á∏ªYh á«°ù«FôdG á∏ª©dG É k°†jCG Èà©j …òdGh ,»àjƒµdG QÉæjódÉH á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ¢VôY ”
 .á«°ù«FôdG á∏ª©dG ∂∏àH ácô°T πµd á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ áæª°†àŸG OƒæÑdG ¢SÉ≤Jh á«°ù«FôdG É¡à∏ªY áYƒªéŸG ‘

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG (CG

 ïjQÉàH á«°ù«FôdG É¡JÓª©d IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ kÉ≤ah áYƒªéŸG äÉcô°T πÑb øe É k«FóÑe á«ÑæLC’G äÓª©dÉH äÓeÉ©ŸG ó«b …ôéj
.á∏eÉ©ŸG

 ïjQÉàH óFÉ°ùdG …QƒØdG ±ô°üdG ô©°ùd kÉ≤ah á«°ù«FôdG á∏ª©dG ≈dEG á«ÑæLC’G äÓª©dÉH ájó≤ædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– IOÉYEG ºàj
 .™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ ¥hôØdG áaÉc êQóJh .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

 ïjQGƒJ ‘ ±ô°üdG QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH É¡∏jƒ– ºà«a á«ÑæLCG á∏ª©H á«îjQÉàdG áØ∏µàdÉH É¡°SÉ«b ºàj »àdG ájó≤ædG ÒZ OƒæÑ∏d áÑ°ùædÉH
 QÉ©°SCG ΩGóîà°SÉH É¡∏jƒ– ºà«a á«ÑæLCG á∏ª©H ádOÉ©dG áª«≤∏d kÉ≤ah É¡°SÉ«b ºàj »àdG ájó≤ædG ÒZ OƒæÑ∏d áÑ°ùædÉHh .á«FóÑŸG äÓeÉ©ŸG
 ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äÓjó©J …Gh á«ÑæLG á«∏ªY IRÉ«M øY áŒÉf Iô¡°T …CG ¿EG .ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ¬«a ºàj …òdG ïjQÉàdG ‘ ±ô°üdG
 äÉ«∏ª©dG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe É¡àØ°üH É¡©e πeÉ©àdG ºàj IRÉ«◊G á«∏ªY øe áŒÉædG äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤∏d

 .∫ÉØb’G ô©°ùH É¡∏jƒ– ºàjh á«ÑæL’G

(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ¢üî∏e  3^5
(áªàJ) á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ–

áYƒªéŸG äÉcô°T (Ü

 á∏ªY ≈dEG á«ÑæL’G á∏«eõdG ácô°û∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dGh á©HÉàdG äÉcô°ûdÉH á«ÑæLC’G äÉ«∏ª©∏d äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸG πjƒ– ºàj
 ¢UÉÿG πNódG ¿É«H πjƒ– ºàjh ,á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉJ ‘ IóFÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SC’ É k≤ah (»àjƒµdG QÉæjódG) Ω’G ácô°û∏d ¢Vô©dG
 πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H ‘ πjƒëàdG øY áŒÉædG á«ÑæLC’G äÓª©dG πjƒ– ¥hôa êQóJ .áæ°ù∏d ájQÉ°ùdG ±ô°üdG QÉ©°SCG §°SƒàŸ kÉ≤ah É¡H
 ¥ƒ≤M ‘ πé°ùŸG πLDƒŸG ºcGÎŸG ≠∏ÑŸG êQój ,á«ÑæLCG á«∏ªY ™«H óæY .á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‘ á«ÑæLG äÓªY πjƒ– »WÉ«àMG øª°V ™ªéŸG

.™ªéŸG πNódG ¿É«H øª°V á«ÑæLC’G á«∏ª©dÉH ≥∏©àŸGh á«µ∏ŸG

 πjƒ“ ∞«dÉµJ

 É¡æe Üƒ∏£ŸG ΩGóîà°SÓd õ«¡éà∏d ájôgƒL á«æeR IÎa Ωõ∏à°ùj π°UCG π«gCÉJ hG êÉàfG hG IRÉ«ëH Iô°TÉÑe á≤∏©àŸG πjƒªàdG ∞«dÉµJ ¿G
 ‘ äÉahô°üªc πjƒªàdG ∞«dÉµJ áaÉc πé°ùJh .ΩGóîà°S’G hG ™«Ñ∏d π°U’G õ«¡Œ ºàj ≈àM π°U’G ∞«dÉµJ øe Aõéc É¡à∏ª°SQ ºàj

 .ÉgóÑµJ IÎa

áFQÉW äÉHƒ∏£e äGOƒLƒe

 áæª°†àŸG OQGƒª∏d ≥aóàdG ∫ÉªàMG øµj ⁄ Ée É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj øµd ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ áFQÉ£dG äÉHƒ∏£ŸG êGQOEG ºàj ’
.kGó©Ñà°ùe kGôeCG ájOÉ°üàbG ôFÉ°ùÿ

 GôeCG ájOÉ°üàb’G ™aÉæŸG ≥aóJ ¿ƒµj ÉeóæY É¡æY ìÉ°üaE’G ºàj øµdh ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ áFQÉ£dG äGOƒLƒŸG êGQOEG ºàj ’
. kÓªàfi

 

´É£≤dG äÉeƒ∏©e

 áÄ«H ‘ äÉeóNh äÉéàæe Ëó≤J hG (…QÉŒ ´É£b) äÉéàæe hG äÉeóN Ëó≤J ‘ ∑Î°ûj áYƒªéŸG øe õ«‡ AõL ƒg ´É£≤dG ¿EG
 .iôNG äÉYÉ£b øY ∞∏àîJ »àdG ÉjGõŸGh ôWÉîª∏d ™°†îJ áæ«©e ájOÉ°üàbG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdGh ΩÉµMC’G     3^6
 á∏é°ùŸG  ≠dÉÑŸG  ≈∏Y  ôKDƒJ  äÉ°VGÎaGh  äGôjó≤Jh  ΩÉµMCG  ™°Vh  IQGOE’G  øe  Ö∏£àj  áYƒªéª∏d  á©ªéŸG  á«dÉŸG  äÉfÉ«ÑdG  OGóYEG  ¿EG
 ócCÉàdG ΩóY ¿EÉa ∂dP ™eh .á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG ïjQÉàH áFQÉ£dG äÉHƒ∏£ŸG øY ìÉ°üaE’Gh äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh äÉahô°üŸGh äGOGôjEÓd
 äGÎØdG ‘ ôKCÉàŸG ΩGõàd’G hCG π°UC’G áª«b ≈∏Y …OÉe πjó©J AGôLEG Ö∏£àJ èFÉàf ≈dEG …ODƒj ¿CG øµÁ äGôjó≤àdGh äÉ°VGÎa’G øe

 .á«∏Ñ≤à°ùŸG

 äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG

 ïjQÉàH  äGôjó≤àdG  øe  ócCÉàdG  Ωó©d  iôNC’G  á«°ù«FôdG  QOÉ°üŸGh  á«∏Ñ≤à°ùŸG  ÜÉÑ°SC’ÉH  ≥∏©àJ  »àdG  á«°ù«FôdG  äÉ°VGÎa’G  »∏j  Éª«a
 äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ôJÉaódÉH áLQóŸG º«≤dG ≈∏Y …OÉe πjó©J AGôLEG ÖLƒà°ùJ ájôgƒL IôWÉfl É¡H §«– »àdGh á«dÉŸG ôjQÉ≤àdG

:á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN

ÚjQÉéàdG ÚæjóŸG áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN

 πµd áÑ°ùædÉHh .πªàfi ÒZ kGôeCG πeÉµdÉH ≠∏ÑŸG π«°ü– ó©j ÉeóæY áæjóŸG ájQÉéàdG Ió°UQC’G øe ¬∏«°ü– øµªŸG ≠∏ÑŸG ôjó≤J ºàj
 ≠dÉÑŸG øe ≠∏Ñe πc º««≤J ™ª› ¢SÉ°SCG ≈∏Y ºàj Éªæ«H .…Oôa ¢SÉ°SCG ≈∏Y ôjó≤àdG Gòg ºàj ,ájOôa IQƒ°üH ájôgƒ÷G ≠dÉÑŸG øe ≠∏Ñe
 ä’ó©e ≈dG GOÉæà°SG ÒNCÉàdG IÎa ∫ƒW Ö°ùM É¡d ¢ü°üfl ÜÉ°ùàMG ºàjh É¡∏«°ü– ¿hO É¡bÉ≤ëà°SG ïjQÉJ ôe »àdGh ájôgƒ÷G ÒZ

.á«îjQÉàdG OGOÎ°S’G

äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©∏d IQó≤ŸG á«LÉàf’G QÉªYC’G

 .AÉØW’Gh ∑Ó¡à°S’G ÜÉ°ùàMG ¢Vô¨d á°Sƒª∏ŸG ÒZ äGOƒLƒŸGh äGó©ŸGh ä’B’Gh QÉ≤©∏d IQó≤ŸG á«LÉàf’G QÉªY’G IQGO’G Oó–
 áª«≤dG  á©LGôÃ IQGO’G Ωƒ≤J .á«©«Ñ£dG πcBÉàdGh ∞∏àdG  πeGƒY hG  π°UCÓd ™bƒàŸG ΩGóîà°S’G QÉÑàY’G ‘ GòNG ôjó≤àdG  Gòg Oóëj
 á«LÉàf’G QÉªY’G ¿G IQGO’G ó≤à©J ÉeóæY AÉØW’Gh ∑Ó¡à°S’G Ωƒ°SQ πjó©J ºàjh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y á«LÉàf’G QÉªY’Gh á«≤ÑàŸG

 .á≤HÉ°ùdG äGôjó≤àdG øY ∞∏àîJ

 º««≤àdG äÉ«dBGh ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

 áYƒªéŸG IQGOG Oó– .á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG OGóYG ¢Vô¨d ádOÉ©dG áª«≤∏d É≤ah áYƒªéŸG äÉHƒ∏£eh äGOƒLƒe ¢†©H ¢SÉ«b ºàj
 Ωóîà°ùJ ,äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ¢Vô¨d .ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«≤d áHƒ∏£ŸG äÓNóŸGh áÑ°SÉæŸG á«°ù«FôdG ¥ô£dG
 π≤à°ùe πgDƒe º««≤J …ÒÑN Ú«©àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ,¥ƒ°ùdG ‘ áXƒë∏e äÉfÉ«H OƒLh ΩóY ádÉM ‘ .áXƒë∏ŸG ¥ƒ°ùdG äÉfÉ«H IQGO’G
 ádOÉ©dG áª«≤dG ójóëàd áeóîà°ùŸG ájQhô°†dG äÓNóŸGh º««≤àdG ¥ô£H á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øY ìÉ°üa’G ” .º««≤àdG á«∏ªY ò«Øæàd

 .29 ºbQh 6 ºbQ ÚMÉ°†jE’G ‘ äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒª∏d

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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(áªàJ) áeÉ¡dG á«Ñ°SÉëŸG äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdGh ΩÉµMC’G    3^6

(áªàJ) äÉ°VGÎa’Gh äGôjó≤àdG

 Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG º««≤J

:»∏j É‡ πeÉY ≈dEG kIOÉY Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒŸG º««≤J óæà°ùj

.áàëH ájQÉŒ •hô°ûH ¥ƒ°ùdG ‘ áãjóM äÓeÉ©e 

.ÒÑc óM ≈dEG á∏KÉ‡ iôNCG IGOC’ á«dÉ◊G ádOÉ©dG áª«≤dG 

 ,á«ëHôdG ∞YÉ°†e 

 ,ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ≈dG ô©°ùdG ∞YÉ°†e 

.á∏KÉ‡ ôWÉfl äÉª°Sh •hô°T äGP OƒæÑd á≤Ñ£ŸG á«dÉ◊G ä’ó©ŸÉH áeƒ°üfl á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG 

.iôNCG º««≤J êPÉ‰ 

 ÒZ  º¡°SCÓd  º°üÿG  πeGƒYh  ,ôJÉaódÉH  áLQóŸG  áª«≤dG  ≈dG  ô©°ùdG  ∞YÉ°†eh  á«ëHôdG  ∞YÉ°†eh  ájó≤ædG  äÉ≤aóàdG  ójó–  ¿EG
 .ÉeÉg Gôjó≤J Ö∏£àj Iô©°ùe

 äGQÉªãà°S’G áª«b ¢VÉØîfG π«dO

 áMÉàªc áØæ°üŸG äGQÉªãà°S’G áª«b ‘ …OÉe hG π°UGƒàe ¢VÉØîfG OƒLh ádÉM ‘ ™«Ñ∏d áMÉàŸG äGhO’G áª«b ¢VÉØîfG IQGO’G Oó–
 πeGƒY IóY º««≤àH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .á∏°üdG äGP ΩÉµM’G á°SQÉ‡ IQGO’G øe Ö∏£àj …OÉŸG hG π°UGƒàŸG ¢VÉØîf’G ójó– ¿G .™«Ñ∏d
 º°üÿG ä’ó©eh á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh áLQóŸG º¡°S’G QÉ©°SG ‘ IOÉà©ŸG äÉÑ∏≤àdG É¡æ«H øe ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y
 ácô°û∏d ‹ÉŸG õcôŸG áª«b ¢VÉØîfG ≈∏Y »Yƒ°Vƒe π«dO OƒLh ádÉM ‘ ÉÑ°SÉæe áª«≤dG ¢VÉØîfG Èà©jh .Iô©°ùŸG ÒZ äGQÉªãà°SÓd
 ôKCG ¿G .á«∏jƒªàdGh á«∏«¨°ûàdG ájó≤ædG äÉ≤aóàdGh á«LƒdƒæµàdG äGÒ¨àdGh ∫ÉªYC’G ´É£b AGOG πãe πeGƒY ∂dP ‘ ÉÃ É¡«a ôªãà°ùŸG

 .9 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ OQGh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG

á∏«eõdG äÉcô°ûdG áª«b ¢VÉØîfG

 ‘ ¢VÉØîf’G ójó– ºàj .áª«≤dG  ‘ ¢VÉØîf’G OƒLh ≈∏Y ô°TDƒe OƒLh ádÉM ‘ á∏«eR ácô°T áª«b ¢VÉØîfG ôFÉ°ùN ôjó≤J ºàj
 ¢VÉØîfG ójó– ºàj ’ ,‹ÉàdÉHh .Iô¡°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ á∏«eõdG ácô°ûdG ‘ áYƒªéŸG QÉªãà°S’ ôJÉaódÉH áLQóŸG º«≤dG ™«ª÷ áª«≤dG

.8 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ OQGh á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG √òg ≈∏Y áª«≤dG ¢VÉØîfG ôKCG ¿G .á∏≤à°ùe IQƒ°üH Iô¡°ûdG áª«b

ΩÉµMC’G

 ‘ á∏é°ùŸG ≠dÉÑŸG ≈∏Y ôKC’G ÈcCG É¡d ¿ƒµj »àdGh á«dÉàdG ΩÉµMC’G ™°VƒH áYƒªéª∏d á«Ñ°SÉëŸG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J óæY IQGOE’G Ωƒ≤J
.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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 äGQÉ≤©dG ∞«æ°üJ

 äÉ°ü°üfl ≈∏Y kAÉæH .…QÉªãà°SG QÉ≤Y hG ôjƒ£àdG ó«b QÉ≤Y hG IôLÉàª∏d QÉ≤©c ¬Ø«æ°üJ ºà«°S GPEG Ée QÉ≤Y AGô°T óæY IQGO’G Oó–
 øµªŸG áª«≤dG  hG  áØ∏µàdÉH  hG  áª«≤dG  ¢VÉØîfG ¢übÉf áØ∏µàdÉH  äGQÉ≤©dG  √òg ¢SÉ«b É≤M’ ºà«°S ¿Éc GPEG  Ée ójó– ºàj ,IRÉ«◊G
 hCG ™ªéŸG πNódG ¿É«H ‘ äGQÉ≤©dG √ò¡d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ«¨àdG π«é°ùJ á«fÉµeG ióeh ,πbG Éª¡jG ádOÉ©dG áª«≤dG hG É¡≤«≤–

 :»∏j Éªc äGQÉ≤©dG ∞«æ°üàH áYƒªéŸG Ωƒ≤J .™ªéŸG πeÉ°ûdG πNódG ¿É«H

 .á«©«Ñ£dG πª©dG ±hôX ‘ ™«ÑdG ¢Vô¨d á«°ù«FQ IQƒ°üH QÉ≤©dG AGô°T ádÉM ‘ :IôLÉàª∏d ¬H ßØàfi QÉ≤Y 

 .ôjƒ£àdG ¢Vô¨H QÉ≤©dG AGô°T ádÉM ‘ :ôjƒ£àdG ó«b QÉ≤Y 

 ΩGóîà°S’ hG  á«dÉª°SCGôdG  ¬àª«b IOÉjõd hCG  ÒLCÉJ  äGOGôjEG  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Vô¨d QÉ≤©dG  AGô°T ádÉM ‘ :…QÉªãà°SG  QÉ≤Y 
 .Oófi ÒZ »∏Ñ≤à°ùe

äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üJ
ájôgƒL ΩÉµMCG ™°Vh ∂dP Ö∏£àjh IRÉ«◊G ‘ IQGOE’G á«f ≈dEG äGQÉªãà°S’G ∞«æ°üJ óæà°ùj

äGó©eh ä’BGh QÉ≤Y        .3
¥OÉæØdG »°VGQCG¥OÉæØdG ÊÉÑe äÉÑ«côJh çÉKCGäGQÉ«°S‹ÉªLE’G

áØ∏µàdG
 2017 ôjÉæj 1 ‘ Éªc2^639^46028^856^1873^747^629167^46535^410^741

 äÉaÉ°VEG    -135^000527^223    -662^223
á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– ¥hôa     -    -(1^148)    -(1^148)

2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^639^46028^991^1874^273^704167^46536^071^816
ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G
 2017 ôjÉæj 1 ‘ Éªc    -12^387^4003^036^405125^08615^548^891

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G    -1^445^622139^62420^4051^605^651
á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– ¥hôa     -    -(564)    -(564)

2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc    -13^833^0223^175^465145^49117^153^978
 ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U

2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^639^46015^158^1651^098^23921^97418^917^838

¥OÉæØdG »°VGQCG¥OÉæØdG ÊÉÑe äÉÑ«côJh çÉKCGäGQÉ«°S‹ÉªLE’G
áØ∏µàdG

 2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc2^639^46028^646^2943^640^623105^63535^032^012
 äÉaÉ°VEG    -209^893106^35761^830378^080

á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– ¥hôa     -    -649    -649
2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc2^639^46028^856^1873^747^629167^46535^410^741

ºcGÎŸG ∑Ó¡à°S’G
 2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc    -10^944^5882^919^677105^63113^969^896

áæ°ù∏d ∑Ó¡à°S’G    -1^442^812116^59519^4551^578^862
á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– ¥hôa     -    -133    -133

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc    -12^387^4003^036^405125^08615^548^891
 ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ‘É°U

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
2^639^46016^468^787711^22442^37919^861^850

 äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb πHÉ≤e áfƒgôe (»àjƒc QÉæjO 19^108^247 :2016) »àjƒc QÉæjO 17^797^625 ≠∏ÑÃ ¥OÉæØdG ÊÉÑeh »°VGQCG ¿EG
.(17 ìÉ°†jEG) á«µæH

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y        .4
20172016

 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG688^011379^786
 äÉaÉ°VEG792^788308^225

 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG1^480^799688^011

.(17 ìÉ°†jEG) áYƒªéŸG É¡«∏Y â∏°üM á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb πHÉ≤e á«∏fi ∑ƒæH ídÉ°üd áfƒgôe ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤©dG ¿EG

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y        .5
20172016

âjƒµdG πNGO äGQÉ≤Y76^833^00075^379^000
âjƒµdG êQÉN äGQÉ≤Y42^467^07944^938^114

119^300^079120^317^114

 ¢Vhôb πHÉ≤e áfƒgôe (»àjƒc QÉæjO 120^317^114 :2016) »àjƒc QÉæjO 76^833^000 É¡àª«b á¨dÉÑdG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ¿EG
.(17 ìÉ°†jEG) áYƒªéŸG É¡«∏Y â∏°üM á«µæH äÓ«¡°ùJh

           :2016)  »àjƒc  QÉæjO  76^833^000  »g  2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  âjƒµdG  ‘  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¿EG
 Úª«≤e  πÑb  øe  ÉgDhGôLEG  ” äÉª««≤J  ≈∏Y  kAÉæH  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ójó– ” .(»àjƒc  QÉæjO   75^379^000
 º«≤e ƒg ôNB’Gh »∏fi ∂æH ƒg Úª«≤ŸG øjòg óMCG .ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG øe ´ƒædG Gòg º««≤J ‘ Ú°ü°üîàeh Ú∏≤à°ùe Ú«æ¡e
 ÚH øe πbC’G º««≤àdG :2016) Úª««≤àdG ÚH øe πbC’G º««≤àdG áYƒªéŸG äQÉàNG ,º««≤àdG ¢VGôZC’h .á©ª°ùdG ø°ùM óªà©e »∏fi

.∫ÉŸG ¥Gƒ°SCG áÄ«g äÉÑ∏£àŸ É≤ÑW (Úª««≤àdG

:á«dÉàdG ¥ô£dG ¿Éª«≤ŸG Ωóîà°SG

.QÉ≤©∏d πeÉµdG ∫É¨°T’G ¢VGÎaÉH ÒLCÉJ äGOGôjEG QóJ »àdG IQƒ£ŸG äGQÉ≤©dG º««≤àd áeóîà°ùŸGh äGOGôjE’G á∏ª°SQ á≤jôW 

 ¥ƒ°ùdÉH áfQÉ≤ŸG á≤jôW óæà°ùJ .á∏KÉ‡ äÓeÉ©e ≈∏Y AÉæH QÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ôjó≤J É¡ÑLƒÃ ºàj »àdGh ¥ƒ°ùdÉH áfQÉ≤ŸG á≤jôW 
.πjóH πKÉ‡ QÉ≤Y AGô°T áØ∏µJ øe ≈∏YCG QÉ≤©∏d áª«b OGó°ùH ¬ÑLƒÃ Ö≤JôŸG …Î°ûŸG Ωƒ≤j ’ …òdGh ∫ÓME’G CGóÑe ≈dEG

:äÉª««≤àdG ‘ áeóîà°ùŸG ájôgƒ÷G äÉ°VGÎa’G »∏j Éª«a

20172016
(»àjƒc QÉæjO) (™Hôe Îe πµd) …ô¡°ûdG QÉéjE’G §°Sƒàe124^09115^02

á∏ª°SôdG ∫ó©e8^87%8^11%
∫É¨°TE’G ∫ó©e100%100%

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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á«°SÉ°ù◊G π«∏–

.ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG º««≤àH á£ÑJôŸG ájôgƒL ÌcC’G äÉ°VGÎa’G ‘ äGÒ¨à∏d º««≤àdG á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©j

 ‘ äGÒ¨àdG
º««≤àdG äÉ°VGÎaG

20172016

 QÉéjE’G §°Sƒàe%5 -/+1^091^6501^107^200
á∏ª°SôdG ∫ó©e%5 -/+1^039^6671^054^476
∫É¨°TE’G ∫ó©e%5 -(1^091^650)(1^107^200)

 44^938^114 :2016) »àjƒc QÉæjO 42^467^079 »HO ‘ ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©∏d ádOÉ©dG áª«≤dG âfÉc ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc
 Ú∏≤à°ùŸG Ú«æ¡ŸG äGQÉ≤©dG º««≤J AGÈN øe ÚæKG πÑb øe √DhGôLEG ” º««≤J ≈dEG GOÉæà°SG ádOÉ©dG áª«≤dG ójó– ” .(»àjƒc QÉæjO

 .äGQÉ≤©dG øe ´ƒædG Gòg º««≤J ‘ Ú°ü°üîàŸG

 ∫ÓN á≤£æŸG ‘ á∏KÉ‡ äGQÉ≤Y ≈∏Y πªà°ûJ »àdGh á∏eÉ©ª∏d á©ØJôŸG áª«≤∏d Gô¶f ¥ƒ°ùdÉH áfQÉ≤ŸG á≤jôW Úª«≤ŸG Óc Ωóîà°SG
 áfQÉ≤ŸG  á≤jôW óæà°ùJh  .á∏KÉ‡ äÓeÉ©e ≈dEG  GOÉæà°SG  QÉ≤©∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ôjó≤J  ºàj  ,¥ƒ°ùdÉH  áfQÉ≤ŸG  á≤jô£d É≤ÑWh .áæ°ùdG
 ¿EG .πjóH πKÉ‡ QÉ≤Y AGô°T áØ∏µJ øe ≈∏YCG QÉ≤©∏d áª«b OGó°ùH ¬ÑLƒÃ Ö≤JôŸG …Î°ûŸG Ωƒ≤j ’ …òdGh ∫ÓME’G CGóÑe ≈dEG ¥ƒ°ùdÉH

.™Hôe Îe πµd ô©°ùdG πã“ áYƒªéŸG πÑb øe á≤Ñ£ŸG áfQÉ≤ŸG äóMh

(áªàJ) ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y       .6

:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG äÉÄØd ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hó÷G äÉMÉ°üaEG »∏j Éª«a
á£°SGƒH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

2017
 ‘ áæ∏©e QÉ©°SCG

 á£°ûf ¥Gƒ°SCG
(1 iƒà°ùŸG)

 ájôgƒL äÓNóe
 áXƒë∏e

(2 iƒà°ùŸG)

 ájôgƒL äÓNóe
 áXƒë∏e ÒZ
(3 iƒà°ùŸG)

 ‹ÉªLE’G
2017

»àjƒc QÉæjO
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y-     97^467^07921^833^000119^300^079

 
á£°SGƒH ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b

2016
 ‘ áæ∏©e QÉ©°SCG

 á£°ûf ¥Gƒ°SCG
(1 iƒà°ùŸG)

 ájôgƒL äÓNóe
 áXƒë∏e

(2 iƒà°ùŸG)

 ájôgƒL äÓNóe
 áXƒë∏e ÒZ
(3 iƒà°ùŸG)

 ‹ÉªLE’G
2017

»àjƒc QÉæjO
ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y-     98^173^11422^144^000120^317^114

 äÉ°SÉ«≤d 3 iƒà°ùŸG øeh ≈dEG πjƒ– ∑Éæg øµj ⁄h ádOÉ©dG áª«≤dG äÉ°SÉ«≤d 2 iƒà°ùŸGh 1 iƒà°ùŸG ÚH äÓjƒ– …CG ∑Éæg øµj ⁄
.ádOÉ©dG áª«≤dG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:áæ°ùdG ∫ÓN ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hóé∏d 3 iƒà°ùŸG ‘ ácô◊G »∏j Éª«a

ôjÉæj 1 ‘ Éªc
 ‘ á∏é°ùŸG IQÉ°ùÿG 

™ªéŸG πNódG ¿É«H
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y
201722^144^000(311^000)21^833^000
201623^875^000(1^731^000)22^144^000

™ª› ÒZ ¥óæa äGOƒLƒe ‘É°U        .6
 πeÉµdÉH ∑ƒ∏‡ ¥óæa) ábQÉ°ûdG ÉfÉJhQ ¥óæa äÉ«∏ªY ≈∏Y Iô£«°ùdG áYƒªéŸG äó≤a ,2015 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN

 .¥óæØ∏d á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ™«ªŒ øY áYƒªéŸG âØbƒJ ,‹ÉàdÉHh .(17 ìÉ°†jEG) á«FÉ°†≤dG á°SGô◊G áé«àf (áYƒªéª∏d

 :2016  Èª°ùjO  31)  2017  Èª°ùjO  31  ‘  Éªc  »àjƒc  QÉæjO  982^074  ábQÉ°ûdG  ÉfÉJhQ  ¥óæa  ÊÉÑeh  ¢VQCG  áª«b  ‘É°U  ≠∏Ñj
 ¿C’ G kô¶f ïjQÉàdG ∂dP ‘ Éªc ™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ äGó©eh ä’BGh QÉ≤Y øª°V áLQóŸG »gh (»àjƒc QÉæjO 1^140^185

.ÊÉÑŸGh ¢VQC’G √òg ∂∏à“ áYƒªéŸG

á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG       .7

ácô°ûdG º°SG¢ù«°SCÉàdG ó∏H% á«µ∏ŸG áÑ°ùf20172016 20172016
  ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d õÁQO ΩQÉ°T ácô°T ô°üe21^8821^88928^5821^867^127

.á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ‘ á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ¢SÉ°SCG ≈dEG GOÉæà°SG á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°S’G ÜÉ°ùàMG ºàj

:2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°S’G ‘ ácô◊G »∏j Éª«a

20172016
ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG1^867^1272^285^577

 á∏«eR ácô°T èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üM23^23625^620
 áª∏à°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ    -(59^388)

á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– ¥hôa(961^781)(384^682)
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG928^5821^867^127

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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(áªàJ) á∏«eR ácô°T ‘ QÉªãà°SG       .8
 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d á≤bóŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG GOÉæà°SG ájQÉ≤©dG á«ªæà∏d õÁQO ΩQÉ°T ácô°T ∫ÉªYCG èFÉàf ‘ áYƒªéŸG á°üM êGQOEG ”

.2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ù∏d áMÉàe á«dÉe äÉeƒ∏©e ∑Éæg ¢ù«d .2016 Èª°ùjO 31

:á∏«eõdG ácô°ûdG øY IõLƒe äÉeƒ∏©e ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

:‹ÉŸG õcôŸG ¿É«Ñd õLƒe ¢VôY

2016
äGOƒLƒŸG5^864^911
äÉHƒ∏£ŸG1^620^935

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M4^243^976
QÉªãà°SÓd ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG928^582

:πNódG ¿É«Ñd õLƒe ¢VôY

2016
äGOGôjE’G169^572
áæ°ùdG íHQ106^203

áæ°ùdG íHQ øe áYƒªéŸG á°üM23^236
 

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe        .9
20172016

Iô©°ùe º¡°SCG9^446^2119^113^614
Iô©°ùe ÒZ º¡°SCG1^400^0031^400^003

10^846^21410^513^617

ádOÉ©dG áª«≤dÉH áLQóe º¡°SCG9^446^2119^113^614
áØ∏µàdÉH áLQóe º¡°SCG1^400^0031^400^003

10^846^21410^513^617

 ôFÉ°ùN É°übÉf áØ∏µàdÉH (»àjƒc QÉæjO 1^400^003 :2016) »àjƒc QÉæjO 1^400^003 ≠∏ÑÃ Iô©°ùŸG ÒZ á«∏ëŸG º¡°SC’G êGQOEG ºàj
 AGôLEÉH IQGOE’G âeÉb ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Y .É¡æe ¥ƒKƒe IQƒ°üH ádOÉ©dG É¡àª«b ¢SÉ«b á«fÉµeEG  Ωó©d Gô¶f áª«≤dG ‘ ¢VÉØîf’G
 IQÉ°ùN  π«é°ùJ  ºàj  ⁄h  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  √òg  áª«b  ‘  ™bh  ób  ¢VÉØîfG  ∑Éæg  ¿Éc  GPEG  Ée  º««≤àd  Iô©°ùŸG  ÒZ  º¡°SCÓd  º««≤J

 .(20 ìÉ°†jEG) Iô©°ùŸG ÒZ á«∏ëŸG º¡°SC’G πHÉ≤e (»àjƒc QÉæjO 14^889 :2016) áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG

 iôNCG äÉcô°T ‘ (»àjƒc QÉæjO 10^513^617 :2016) »àjƒc QÉæjO 10^846^217 ≠∏ÑÃ º¡°SCG ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG πã“
.ΩC’G ácô°ûdG á£°ûfC’ á∏KÉ‡ É¡à£°ûfCG â°ù«d

 äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb πHÉ≤e (»àjƒc QÉæjO 5^598^756 :2016) »àjƒc QÉæjO 6^229^988 ≠∏ÑÃ ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe øgQ ”
  .(17 ìÉ°†jEG) á«µæH

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe     .10
20172016

äÉ°†jƒ©J ƒæjóe10^057^08010^057^080
áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfG ¢ü°üfl(3^017^125)(3^017^125)

7^039^9557^039^955
¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe976^990887^756

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y AGô°ûd áeó≤e äÉ©aO626^54516^115^292
É≤Ñ°ùe áYƒaóe äÉahô°üe153^171132^132
ÚdhÉ≤e ≈dEG Éeó≤e äÉ©aO265^357 323^748 

ÚØXƒe ƒæjóe25^37526^909
(25 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG øe ≥ëà°ùe311^08566^240

iôNCG489^491297^922
9^887^969 24^889^954 

(äÉ°†jƒ©J ƒæjóe AÉæãà°SÉH) Úæjóe áª«b ¢VÉØîfG ¢ü°üfl (837^292)(811^748)
9^050^677 24^078^206 

 »àdGh (IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeC’G ádhóH) ¿ÉªéY IQÉeEÉH ¢VQCG áª«b øY áYƒªéª∏d ≥ëà°ùŸG ¢†jƒ©àdG äÉ°†jƒ©àdG ƒæjóe óæH πãÁ
 ¢ù∏éŸG øe OQGƒdG ÜÉàµdG ™bGh øe ΩC’G ácô°û∏d ≥ëà°ùŸG ¢†jƒ©àdG ‹ÉªLEG ≠∏H óbh .1996 ΩÉY ∫ÓN áeÉ©dG á©Øæª∏d É¡à«µ∏e ´õf ”
 OQGƒdG ÜÉàµdG Aƒ°V ‘ .(É«æ«Y hCG Gó≤f) (»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 16^76 É kÑjô≤J) »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 220 ≠∏Ñe ¿ÉªéY IQÉeEÉH …ó∏ÑdG
 ∂dPh (»JQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 132 ≠∏ÑŸ ∫OÉ©ŸG) »àjƒc QÉæjO 10^057^080 ≠∏Ñe π«é°ùàH áYƒªéŸG âeÉb ,áYƒªéŸG QÉ°ûà°ùe øe
 äGAGôLEG AÉ¡fE’ áeRÓdG äÉahô°üŸGh ∞«dÉµàdÉH AÉaƒ∏d (»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^70 É kÑjô≤J) »JGQÉeEG ºgQO ¿ƒ«∏e 88 ≠∏Ñe º°üN ó©H
 QÉæjO 3^017^125 ≠∏ÑÃ áª«≤dG ‘ ¢VÉØîfÓd ¢ü°üfl π«é°ùàH á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áYƒªéŸG âeÉb .π«°üëàdGh áÑdÉ£ŸG

.π«°üëà∏d á∏HÉ≤dG ≠dÉÑª∏d IQGOE’G äGôjó≤J ≈dEG GOÉæà°SG »àjƒc

 …QÉªãà°SG QÉ≤Y AGô°ûd áeó≤e á©aóc ábÓY …P ±ô£d »àjƒc QÉæjO 15^488^747 ≠∏Ñe ™aóH áYƒªéŸG âeÉb ,á≤HÉ°ùdG áæ°ùdG ∫ÓN
 º°SÉH  QÉ≤©dG  á«µ∏e  π≤f  óæY  »≤ÑàŸG  ≠∏ÑŸG  ™aO  ºà«°S  ,ó≤©dG  •hô°ûd  É≤ah  .»àjƒc  QÉæjO  18^000^000  ≠∏Ñe  ‹ÉªLEÉH  âjƒµdÉH
 áaÉ°VE’ÉH áeó≤ŸG á©aódG OôH ™FÉÑdG Ωõà∏jh 2017 ¢SQÉe 31 √É°übG óYƒe øY á«µ∏ŸG π≤f ôNCÉJ ∫ÉM ‘ É«Z’ ó≤©dG Èà©jh áYƒªéŸG

.»àjƒc QÉæjO 500^000 ÉgQób áeGôZ ‹G

 ïjQÉJ πÑb áYƒªéŸG º°SÉH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG á«µ∏e óæ°S π≤f ‘ πHÉ≤ŸG ±ô£dG Qò©àd G kô¶f ó≤©dG AÉ¨dEG ” 2017 πjôHCG ô¡°T ∫ÓN
.»àjƒc QÉæjO 500^000 á¨dÉÑdG áeGô¨dGh áeó≤ŸG á©aódG áª«b áYƒªéŸG â°†Ñbh .ó≤©dG •hô°ûd É k≤ah 2017 ¢SQÉe 31

 ‘  Éªc  »àjƒc  QÉæjO  766^244  áª«≤dG  á°†Øîæe  ÒZ  É¡æµdh  OGó°ùdG  IôNCÉàe  áæjóŸG  ájQÉéàdG  Ió°UQC’G  â¨∏H 
:Ió°UQC’G √òg ΩOÉ≤J π«∏– »∏j Éª«a .(»àjƒc QÉæjO 702^552 :2016) 2017 Èª°ùjO 31

20172016
Qƒ¡°T 6 - 3 øe ≥ëà°ùŸG493^414527^605

Gô¡°T 12 - 6 øe ≥ëà°ùŸG272^830174^947
766^244702^552

 áYƒªéŸG ßØà– ’ .πeÉµdÉH áª«≤dG á°†Øîæe ÒZ áæjóŸG ájQÉéàdG Ió°UQC’G OGOÎ°SG ºàj ¿CG á≤HÉ°ùdG IÈÿG ≈dEG GOÉæà°SG ™bƒàŸG øe
.iôNC’G áæjóŸG Ió°UQC’Gh áæjóŸG ájQÉéàdG Ió°UQCÓd ¿Éª°V …CÉH

 QÉæjO 3^854^417 πeÉµdÉH ¢ü°üfl É¡d Ö°ùàëŸGh áª«≤dG á°†Øîæe iôNC’G áæjóŸG Ió°UQC’Gh áæjóŸG ájQÉéàdG Ió°UQC’G áª«b â¨∏H
:É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG ¢ü°üfl ‘ ácô◊G »∏j Éª«a .(»àjƒc QÉæjO 3^828^873 :2016) 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc »àjƒc

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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(áªàJ) iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe     .10
20172016

ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG3^828^8733^936^101
 ¢ü°üfl ¢ùµY      -(117^861)

áæ°ùdG ∫ÓN πªëŸG  25^54410^633
Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG3^854^4173^828^873

∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG    .11
20172016

¥hóæ°üdG ‘ ó≤f19^96524^024
∑ƒæÑdG iód Ió°UQCG793^9281^284^782

QÉªãà°SG ßaÉfi ‘ ó≤f    -2^172
813^8931^310^978

 ájQÉŒ  ∑ƒæH  iód  IóFÉa  πª–  ’  »àdG  ájQÉ÷G  äÉHÉ°ù◊Gh  á«eÓ°SEG  ∑ƒæH  iód  QÉNO’G  äÉHÉ°ùM  ∑ƒæÑdG  iód  Ió°UQC’G  πã“
 .É¡LQÉNh âjƒµdG πNGO á«dÉe äÉ°ù°SDƒeh

∫ÉŸG ¢SCGQ     .12
 :2016) º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°S 509^844^986 øe Gó≤f πeÉµdÉH ´ƒaóŸGh Qó°üŸGh ¬H ìô°üŸG ΩC’G ácô°ûdG ∫Éª°SCGQ ¿ƒµàj

.(º¡°ù∏d ¢ù∏a 100 áª«≤H º¡°S 509^844^986

áæjõN º¡°SCG     .13
 Èª°ùjO 31

2017
 Èª°ùjO 31

2016
(º¡°S) º¡°SC’G OóY4^619^9624^619^962

(%) IQó°üŸG º¡°SC’G ≈dEG áÑ°ùædG0^910^91
á«bƒ°ùdG áª«≤dG137^675143^219

 Ò¨c Èà©«°Sh áæjõÿG º¡°SCG áØ∏µJ ∫OÉ©j ÉÃ á∏MôŸG ìÉHQC’Gh ìÉHQC’G ‘É°U øª°†àj …òdGh äÉ«WÉ«àM’G øe AõéH ®ÉØàM’G ºàj
.º¡°SC’ÉH ®ÉØàM’G IÎa ∫ÓN ™jRƒà∏d á∏HÉb

ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G    .14
 á°üM πÑb  áæ°ùdG  íHQ  øe %10 øY π≤j  ’  Ée  πjƒ– ºàj  ,»°SÉ°SC’G  É¡eÉ¶fh  ΩC’G  ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ  ó≤Yh  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah
 AÉæH ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈dEG IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe
 RhÉéàj ÉeóæY πjƒëàdG Gòg ±É≤jEG Qô≤J ¿CG ΩC’G ácô°û∏d ájƒæ°ùdG á«eƒª©dG á«©ªé∏d Rƒéj .ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› á«°UƒJ ≈∏Y
 π°üJ áÑ°ùæH ìÉHQCG äÉ©jRƒJ OGó°S Úµ“ hCG ôFÉ°ùÿG AÉØWE’ ’EG »WÉ«àM’G ΩGóîà°SG Rƒéj ’ .Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50 »WÉ«àM’G
 á∏HÉb äÉ«WÉ«àMG OƒLh Ωó©d G kô¶f äÉ©jRƒàdG ∂∏J OGó°ùd á«aÉc ìÉHQC’G É¡«a ¿ƒµJ ’ »àdG äGƒæ°ùdG ‘ ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %5 ≈dEG
 »WÉ«àM’G Gòg RhÉéàj ⁄ Ée ,á«dÉàdG äGƒæ°ù∏d á«aÉc ìÉHQC’G ¿ƒµJ ÉeóæY »WÉ«àM’G øe á©£≤à°ùe ≠dÉÑe …CG OGOÎ°SG ºàj .™jRƒà∏d

.áæ°ù∏d ôFÉ°ùN áYƒªéŸG óÑµàd G kô¶f ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’G ≈dEG äÓjƒ– …CG AGôLEG ºàj ⁄ .Qó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %50

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G     .15
 á°üM πÑb  áæ°ùdG  íHQ  øe ≈°übCG  óëc %10 πjƒ– Öéj ,»°SÉ°SC’G  É¡eÉ¶fh  ΩC’G  ácô°ûdG  ¢ù«°SCÉJ  ó≤Yh  äÉcô°ûdG  ¿ƒfÉ≤d  kÉ≤ah
 .…QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ≈dEG  IQGOE’G ¢ù∏› AÉ°†YCG ICÉaÉµeh IÉcõdGh á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°Vh »ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe
 ≈∏Y Oƒ«b óLƒJ ’ .IQGOE’G ¢ù∏› øe á«°UƒJ ≈∏Y kAÉæH ÚªgÉ°ùª∏d á«eƒª©dG á«©ª÷G øe QGô≤H ájƒæ°ùdG äÓjƒëàdG √òg ∞bh Rƒéj

.áæ°ù∏d ôFÉ°ùN áYƒªéŸG óÑµàd G kô¶f …QÉ«àN’G »WÉ«àM’G ≈dEG äÓjƒ– …CG AGôLEG ºàj ⁄ .»WÉ«àM’G Gòg ™jRƒJ

iôNCG äÉ«WÉ«àMG    .16

 º¡°SCG »WÉ«àMG
áæjõN

 Ò¨àdG  »WÉ«àMG
 áª«≤dG ‘ ºcGÎŸG

ádOÉ©dG

 »WÉ«àMG
 äÓªY πjƒ–

á«ÑæLCG
‹ÉªLE’G

2017 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG1^098^3721^227^764(269^958)2^056^178
™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG   - 910^097    - 910^097

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H øe ≥≤fi íHQ
(20 ìÉ°†jEG)   -

(577^500)    -(577^500)

á∏«eR ácô°ûd iôNC’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á°üM   -    - (961^781) (961^781) 
á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– πjó©J   -    - (80^555) (80^555) 

2017 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG1^098^3721^560^361(1^312^294)1^346^439
2016 ôjÉæj 1 ‘ Éªc ó«°UôdG1^098^372 2^506^006 (10^423) 3^593^955 

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒŸ ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ Ò¨àdG   - (1^292^731)    - (1^292^731)
 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe áª«b ¢VÉØîfG IQÉ°ùN

(9 ìÉ°†jEG) ™ªéŸG πNódG ¿É«H ≈dEG ádƒfi   - 
14^889     - 14^889 

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H øe ≥≤fi íHQ
(20 ìÉ°†jEG)   -

(400)    -(400)

á∏«eR ácô°ûd iôNC’G á∏eÉ°ûdG äGOGôjE’G ‘ á°üM(384^682) (384^682) 
á«ÑæLCG äÓªY πjƒ– πjó©J   -    - 125^147 125^147 

2016 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ó«°UôdG1^098^372 1^227^764 (269^958) 2^056^178 

á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb    .17
20172016

∫hGóàŸG Aõ÷G
á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb  29^169^65824^771^084

∫hGóàŸG ÒZ Aõ÷G
á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb  68^328^94086^253^810

97^498^598111^024^894

 ô©°S  ¥ƒa  %3  ≈dEG  %2^25 øe ìhGÎj  ájƒæ°S  IóFÉa  ∫ó©Ã á«∏ëŸG  ∑ƒæÑdG  ¢†©H  øe  á«µæÑdG  äÓ«¡°ùàdGh  ¢Vhô≤dG  ∫ƒ°ü◊G ”
 ¥ƒa %2^5 ≠∏Ñj …ƒæ°S íHQ ∫ó©Ã »ª«∏bEG ∂æH øe »µæH π«¡°ùJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”h .…õcôŸG âjƒµdG ∂æH πÑb øe ø∏©ŸG º°üÿG

:á«dÉàdG äGOƒLƒŸG øgQ πHÉ≤e áMƒæ‡ ¢Vhô≤dG √òg ¿EG .QƒÑjC’G ô©°S ∫ó©e

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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20172016
(4 ìÉ°†jEG) äGó©eh ä’BGh QÉ≤Y 17^797^62519^108^247
(5 ìÉ°†jEG) ôjƒ£àdG ó«b äGQÉ≤Y1^480^799688^011

(6 ìÉ°†jEG) ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y76^833^000120^317^114
(9 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe6^229^9885^598^756

102^341^412145^712^128

(áªàJ) á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb    .17
 :2016)  »àjƒc  QÉæjO  14^981^497  ≠∏ÑÃ  á∏°üdG  äGP  πjƒªàdG  ∞«dÉµJh  ¢Vôb  •É°ùbG  â≤ëà°SG  ,á≤HÉ°ùdG  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN
 hCG ájƒ°ùàd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG …QÉLh IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ‘ »ª«∏bEG ∂æH ≈dEG Oó°ùJ ⁄h (»àjƒc QÉæjO 14^447^627
 ‘ ºµ◊G Qó°U 2015 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓNh áYƒªéŸG ó°V á«FÉ°†b iƒYO ™aôH ∂æÑdG ΩÉbh .≠∏ÑŸG ∂dP ádhóL IOÉYEG
 ∂æÑdG Ú«©J ”h á«FÉ°†≤dG á°SGô◊G ó«b (á©ª› ÒZ á©HÉJ ácô°T) ábQÉ°ûdG ÉfÉJhQ ¥óæa ™°Vh ” ¬ÑLƒÃ …òdGh á«FÉ°†≤dG iƒYódG

 .(7 ìÉ°†jEG) ∂æÑdGh áYƒªéŸG ÚH ‹É◊G ´GõædG ájƒ°ùJ ºàJ ≈àM »FÉ°†b ¢SQÉëc øFGódG

 kÉ«dÉM Ωƒ≤J å«M »∏fi ∂æH ≈dEG »àjƒc QÉæjO 12^000^000 ¬àª«b á¨dÉÑdG §°ù≤dG OGó°S ‘ áYƒªéŸG äÌ©J ,ôjô≤àdG IÎØd kÉ≤M’
 .§°ù≤dG OGó°S ïjQÉJ ójó“ πLCG øe äÉ°VhÉØe AGôLEÉH

 äÉ°ù°SDƒe øe (»àjƒc QÉæjO 29^214^664 :2016) »àjƒc QÉæjO 300^000 ≠∏ÑÃ á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ”
.(25 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG πã“ á«∏fi á«eÓ°SEG á«dÉe

iôNCG áæFGO Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO    .18
20172016

¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO914^362670^432
(25 ìÉ°†jEG) á∏°U äGP ±GôWCG ≈dEG ≥ëà°ùe579^954721^363

á≤ëà°ùe ìÉHQCG äÉ©jRƒJ993^969993^969
 äGRÉLEGh á≤ëà°ùe äÉahô°üe364^047397^121

IOÎ°ùe äÉæ«eCÉJ1^296^565848^432
»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒµdG á°ù°SDƒe á°üM39^34439^344

á«æWƒdG ádÉª©dG ºYO áÑjô°V140^682192^163
á≤ëà°ùe IÉcR104^038104^038

 äÉÑdÉ£e ¢ü°üfl1^073^5281^323^656
iôNCG áæFGO Ió°UQCG378^927323^239

5^885^4165^613^757

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y øe (ôFÉ°ùN) äGOGôjEG ‘É°U    .19
20172016

ÒLCÉJ äGOGôjEG 3^938^9382^851^786
π«¨°ûJ äÉahô°üe (782^654)(539^915)

ájQÉªãà°SG äGQÉ≤Y º««≤J øe á≤≤fi ÒZ ôFÉ°ùN(708^887)(3^960^087)
2^447^397(1^648^216)

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)



www.arec-kwt.com   |    80

™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe øe äGOGôjE’G ‘É°U     .20
20172016

(16 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe ™«H øe ≥≤fi íHQ577^500400
ìÉHQCG äÉ©jRƒJ äGOGôjEG282^784276^249

(16 ìÉ°†jEG) ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe áª«b ‘ ¢VÉØîfG IQÉ°ùN    -(14^889)
860^284261^760

ÚØXƒe ∞«dÉµJ    .21
20172016

õaGƒMh QƒLCGh ÖJGhQ275^492288^293
äGRÉLEGh áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe85^33560^328

iôNCG64^54146^026
425^368394^647

iôNCG äÉahô°üe    .22
20172016

äGQÉ°ûà°SGh á«æ¡e ÜÉ©JCG496^449617^397
 á«fƒfÉb äÉahô°üe4^9772^360

AÉHô¡ch √É«e295^246364^991
QÉéjEG40^80040^800
ÚeCÉJ12^37121^984

áfÉ«°U156^75598^347
äÉcGÎ°TG42^64541^484

äÉYÈJ1^21520^000
iôNCG172^941178^032

1^223^3991^385^395

áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG IQÉ°ùN    .23
 ∫ÓN  áªFÉ≤dG  ájOÉ©dG  º¡°SC’G  Oó©d  íLôŸG  §°SƒàŸG  ≈∏Y  áæ°ùdG  IQÉ°ùN  áª°ùb  ≥jôW  øY  á«°SÉ°SC’G  º¡°ùdG  IQÉ°ùN  Ö°ùà–
 Oó©d  íLôŸG  §°SƒàŸG  ≈∏Y  áæ°ùdG  IQÉ°ùN  áª°ùb  ≥jôW  øY  áØØîŸG  º¡°ùdG  IQÉ°ùN  Ö°ùà–  .(áæjõÿG  º¡°SCG  AÉæãà°SÉH)  áæ°ùdG
 ºà«°S  »àdG  ájOÉ©dG  º¡°SC’G  Oó©d  íLôŸG  §°SƒàŸG  GóFGR  (áæjõÿG  º¡°SCG  AÉæãà°SÉH)  áæ°ùdG  ∫ÓN  áªFÉ≤dG  ájOÉ©dG  º¡°SC’G
 ‘ Éªc áØØfl º¡°SCG …CG ΩC’G ácô°ûdG iód øµj ⁄ .ájOÉY º¡°SCG ≈dEG áØØîŸG á∏ªàëŸG ájOÉ©dG º¡°SC’G áaÉc πjƒ– óæY ÉgQGó°UEG 

 .2017 Èª°ùjO 31

 É°übÉf áªFÉ≤dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG ≈dEG GOÉæà°SG áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG á«ëHQ ÜÉ°ùàM’ áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG »∏j Éª«a
  :áæ°ùdG ∫ÓN áæjõÿG º¡°SCG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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20172016
áæ°ùdG IQÉ°ùN(3^241^560)(6^804^431)

(º¡°S) áªFÉ≤dG º¡°SC’G Oó©d íLôŸG §°SƒàŸG505^225^024505^225^024
ΩC’G ácô°ûdG »ªgÉ°ùÃ ¢UÉÿG º¡°ùdG IQÉ°ùN (6^42)(13^47)

.á≤HÉ£àe áØØîŸGh á«°SÉ°SC’G º¡°ùdG IQÉ°ùN ¿EÉa ,áªFÉb áØØfl äGhOCG ∑Éæg ¢ù«d ¬fEG å«M

äÉYÉ£≤dG äÉeƒ∏©e     .24
 ¥OÉæØdG ∂∏“h ÉgQÉªãà°SGh äGQÉ≤©dGh »°VGQC’G ™«Hh AGô°T øe ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ‘ áYƒªéª∏d »°ù«FôdG •É°ûædG πãªàj
 äÉcô°T ∫GƒeCG ¢ShDhQ ‘ É¡d ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’G ≥jôW øY á«dÉŸG É¡°†FGƒa QÉªãà°SÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ∂dòc .á«MÉ«°ùdG É¡à£°ûfCG ∂dòch

.á«dÉe ßaÉfih

:IQGOE’G ≈∏Y É¡°VôY ºàj »àdGh áYƒªéŸG á£°ûfCG äÉYÉ£b »∏j Éª«a

.ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG ∂dP ‘ ÉÃ äGQÉ≤©dÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G áaÉc ‘ πãªàj :…QÉ≤©dG ´É£≤dG   

.É¡JGQGOEGh ¥OÉæØdG ∂∏“h áeÉbEÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G áaÉc ‘ πãªàj :¥OÉæØdG ´É£b  

.äÉcô°ûdG ∫GƒeCG ¢ShDhQh º¡°SCG ‘ QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G áaÉc ‘ πãªàj :QÉªãà°S’G ´É£b  

:´É£b πµd äÉHƒ∏£ŸGh äGOƒLƒŸGh ìÉHQC’G (ôFÉ°ùÿG)h ∞«dÉµàdGh äGOGôjE’G ‘É°U øY äÉeƒ∏©e ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj

2017 Èª°ùjO 31…QÉ≤©dG ´É£≤dG¥OÉæØdG ´É£bQÉªãà°S’G ´É£báYRƒe ÒZ OƒæH´ƒªéŸG
äGOGôjE’G3^230^252 1^823^206 883^520 (372^672) 5^564^306 
∞«dÉµàdG(782^855)(1^594^464)      - (877^099)(3^254^418) 

πjƒ“ AÉÑYCG     -      -      - (5^551^448) (5^551^448) 
 (ôFÉ°ùÿG) ìÉHQC’G2^447^397228^742 883^520 (6^801^219)(3^241^560) 

 äGOƒLƒŸG121^143^121 20^648^407 12^065^264 7^789^484 161^646^276 
äÉHƒ∏£ŸG1^265^490 1^164^642 1^449^595 99^934^622 103^814^349 

 QÉæjO 3^960^087 :2016) »àjƒc QÉæjO 708^887 ≠∏ÑÃ ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG º««≤J ôFÉ°ùN …QÉ≤©dG ´É£≤dG äGOGôjG øª°†àJ *
.»àjƒc

2016 Èª°ùjO 31…QÉ≤©dG ´É£≤dG¥OÉæØdG ´É£bQÉªãà°S’G ´É£báYRƒe ÒZ OƒæH´ƒªéŸG
äGOGôjE’G(1^108^302)1^768^228287^38051^137998^443
∞«dÉµàdG(539^914)(1^574^443)    -(1^137^319) (3^251^676) 

πjƒ“ AÉÑYCG    -    -    -(4^551^198)(4^551^198)
ìÉHQC’G (ôFÉ°ùÿG)(1^648^216)193^785287^380(5^637^380)(6^804^431)

 äGOƒLƒŸG136^766^67021^496^46612^382^5088^299^453178^945^097
äÉHƒ∏£ŸG28^486^6221^155^7491^026^03986^493^461117^161^871

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:äGOƒLƒŸGh äGOGôjEÓd ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG »∏j Éª«a

20172016

äGOGôjE’GäGOƒLƒŸGäGOGôjE’GäGOƒLƒŸG
âjƒµdG ádhO6^101^809106^420^098(86^973)103^480^555

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉe’G ádhO(560^739)51^213^5391^059^79770^264^700
á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL23^2364^012^63925^6195^199^842

5^564^306161^646^276998^443178^945^097

ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e .25
 ‘ Újò«ØæàdG  ÚØXƒŸGh IQGOE’G  ¢ù∏› AÉ°†YCGh  ¿ƒ«°ù«FôdG  ¿ƒªgÉ°ùŸG) ±GôWC’G  ¢†©H ™e â“ »àdG  ∂∏J  äÓeÉ©ŸG  √òg πã“
 ¢Sƒª∏e ÒKCÉJ á°SQÉ‡ ¿ƒ©«£à°ùj hCG á«°ù«FQ kÉ°ü°üM É¡«a ¿ƒµ∏Á »àdG äÉcô°ûdGh ≈dhC’G áLQódG øe º¡JÓFÉY OGôaCGh áYƒªéŸG
 äÓeÉ©ŸG √òg OGó°S •hô°Th Ò©°ùJ äÉ°SÉ«°S ≈∏Y á≤aGƒŸG ºàj .»©«Ñ£dG É¡dÉªYCG ¥É«°S øª°V áYƒªéŸG É¡«∏Y äóbÉ©J »àdGh (É¡«∏Y

.IQGOE’G ¢ù∏›h áYƒªéŸG IQGOEG πÑb øe

:Ió°UQC’Gh äÓeÉ©ŸG √ò¡H ¿É«H »∏j Éª«a

 á©°VÉN äÉcô°T
ácÎ°ûŸG Iô£«°ù∏d

 iôNCG ±GôWCG
ábÓY äGP2017

äÓeÉ©ŸG
ìÉHQG äÉ©jRƒJ äGOGôjG     - 274^449274^449

QÉéjEG äÉahô°üe 40^800      - 40^800
äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb óFGƒa     - 952^465952^465

≥jƒ°ùJ ÜÉ©JCG     - 45^30545^305
IQGOEG ÜÉ©JCG     - 141^614141^614
õéM Ωƒ°SQ     - 22^65322^653 

¢ùµjódƒg Ωƒ°SQ     - 8^6098^609 
ä’ƒªY äÉahô°üe     - 17^74717^747

äGOƒLƒe IQGOEG ÜÉ©JCG     - 91^01991^019

 á©°VÉN äÉcô°T
ácÎ°ûŸG Iô£«°ù∏d

 iôNCG ±GôWCG
ábÓY äGP2016

äÓeÉ©ŸG
ìÉHQG äÉ©jRƒJ äGOGôjG     - 247^004247^004

QÉéjEG äÉahô°üe 40^800    -  40^800 
äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb óFGƒa     - 1^377^5301^377^530

≥jƒ°ùJ ÜÉ©JCG     -  42^998  42^998 
IQGOEG ÜÉ©JCG     -  138^280  138^280 
õéM Ωƒ°SQ     -  21^462  21^462 

¢ùµjódƒg Ωƒ°SQ     -  8^603  8^603 
ä’ƒªY äÉahô°üe     -  201^580  201^580 

äGOƒLƒe IQGOEG ÜÉ©JCG     -  54^514  54^514 

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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:™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ áLQóŸG ábÓY äGP ±GôWCG iód Ió°UQC’G »∏j Éª«a

  ΩC’G ácô°ûdG
iÈµdG

 á©°VÉN äÉcô°T
ácÎ°ûŸG Iô£«°ù∏d

 iôNCG ±GôWCG
ábÓY äGP2017

Ió°UQC’G
(10 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG øe ≥ëà°ùŸG309^353    - 1^732 311^085
(18 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG ≈dEG ≥ëà°ùŸG    -521^60358^351579^954

 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe    -    -7^762^7567^762^756
(17 ìÉ°†jEG) äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb    -    -300^000300^000

(áªàJ) ábÓY äGP ±GôWCG ™e äÓeÉ©e  .25
 ΩC’G ácô°ûdG

iÈµdG
 á©°VÉN äÉcô°T

ácÎ°ûŸG Iô£«°ù∏d
 iôNCG ±GôWCG

ábÓY äGP2016

Ió°UQC’G
(10 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG øe ≥ëà°ùŸG51^8027^456 6^982 66^240
(18 ìÉ°†jEG) ábÓY äGP ±GôWCG ≈dEG ≥ëà°ùŸG1^960 676^160 43^243 721^363

(10 ìÉ°†jEG) …QÉªãà°SG QÉ≤Y AGô°ûd Éeó≤e á©aO    -15^488^747    -15^488^747
 ™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe    -    -7^182^2547^182^254

(17 ìÉ°†jEG) äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb    -    -29^214^66429^214^664

É«∏©dG IQGOE’G »ØXƒe ICÉaÉµe

:»∏j Éªc áæ°ùdG ∫ÓN É«∏©dG IQGOE’G AÉ°†YCG ICÉaÉµe âfÉc

20172016
äBÉaÉµeh ÖJGhQ236^000236^000

ÚØXƒª∏d áeóÿG ájÉ¡f ICÉaÉµe13^84613^846

 á«dÉª°SCGQ äÉeGõàdGh á∏ªàfi äÉHƒ∏£e .26
á∏ªàfi äÉHƒ∏£e

20172016
 ¿Éª°V ÜÉ£N24^19124^191

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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 ôWÉîŸG IQGOEG .27
 ôWÉîŸG Ohó◊ kÉ≤ah Iôªà°ùŸG áÑbGôŸGh ¢SÉ«≤dGh ójóëàdG á≤jô£H QGóoJ ôWÉîŸG √òg øµd áYƒªéŸG á£°ûfCG øª°V ôWÉîŸG øªµJ
 πc πªëàjh ìÉHQC’G ≥«≤– ‘ áYƒªéŸG QGôªà°S’ IÒÑc á«ªgCG äGP ôWÉîŸG IQGOEG ‘ á≤jô£dG √òg ¿EG .iôNC’G á«HÉbôdG §HGƒ°†dGh

 .áYƒªéŸG πNGO ¬H áWƒæŸG äÉ«dƒÄ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a ôWÉîª∏d ¢Vô©àdG á«dƒÄ°ùe áYƒªéŸÉH Oôa

 ôWÉflh IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl ≈dEG ¥ƒ°ùdG ôWÉfl º°ù≤æJ .¥ƒ°ùdG ôWÉflh ádƒ«°ùdG ôWÉflh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ
 ∫ÉªYC’G ôWÉfl á∏≤à°ùŸG ôWÉîŸG áÑbGôe á«∏ªY øª°†àJ ’ .π«¨°ûàdG ôWÉîŸ ¢Vô©àJ Éªc .º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉflh á«ÑæL’G äÓª©dG
 ≈dƒàjh .áYƒªéª∏d  »é«JGÎ°S’G §«£îàdG  á«∏ªY ∫ÓN øe É¡àÑbGôe ºàJh .∫ÉªYC’G  ´É£bh É«LƒdƒæµàdGh  áÄ«ÑdG  ‘ ôWÉîŸG πãe

.ôWÉîŸG ÇOÉÑeh äÉé«JGÎ°SG OÉªàYGh πeÉ°ûdG ôWÉîŸG IQGOEG è¡æe ™°Vh á«dƒÄ°ùe ájôgƒL IQƒ°üH IQGOE’G ¢ù∏›

¿ÉªàF’G ôWÉfl27^1 
 .á«dÉe IQÉ°ùÿ ôNB’G ±ô£dG óÑµJ ≈dEG …ODƒj É‡ ¬eGõàdÉH AÉaƒdG øY á«dÉe IGOCG ±ôW õé©j ¿CG ôWÉfl »g ¿ÉªàF’G ôWÉfl ¿EG
 ±GôWC’G ≈∏Y äÓeÉ©ŸG ô°übh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ äÉaÉ°ûµf’G áÑbGôe ≥jôW øY ¿ÉªàF’G ôWÉfl áÑbGôe áYƒªéŸG IQGOEG  ∫hÉ–

 .á∏HÉ≤ŸG ±GôWCÓd á«fÉªàF’G IQGóé∏d ôªà°ùŸG º««≤àdGh IOóëŸG á∏HÉ≤ŸG

 ó– .áªFÉ≤dG áæjóŸG Ió°UQC’G áÑbGôe ≥jôW øY ájQÉªãà°S’G É¡JGQÉ≤©H ≥∏©àj Éª«a ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe ó◊G ≈dEG áYƒªéŸG ≈©°ùJ
 .§≤a á©ª°ùdG áæ°ùM ∑ƒæÑdG ™e πeÉ©àdG ≥jôW øY ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’ÉH ≥∏©àj Éª«a ¿ÉªàF’G ôWÉfl øe áYƒªéŸG

 πHÉ≤ŸG ±ô£dG õéY øY èàæj ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J ¿EÉa ,iôNC’G á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe áŒÉædG ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áÑ°ùædÉH
.äGhOC’G √ò¡d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ôWÉîª∏d ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G ∫OÉ©j å«ëH

¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G

 øY áŒÉædG ÚæjóŸGh áàHÉãdG ™FGOƒdGh á¶ØëŸG ôjóe iód ó≤ædGh ∑ƒæÑdG iód Ió°UQC’G øe ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©J CÉ°ûæj
 äGhOC’G π«é°ùJ óæY .äGhOC’G √ò¡d ôJÉaódÉH áLQóŸG áª«≤dG ôWÉîª∏d ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G ∫OÉ©j å«ëH πHÉ≤ŸG ±ô£dG õéY
 …òdG ôWÉîª∏d ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G ¢ù«dh ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d ‹É◊G ≈°übC’G ó◊G πã“ »¡a ,ádOÉ©dG áª«≤dÉH á«dÉŸG

 áª«≤dG ƒg ôWÉîª∏d ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊Gh .áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG áé«àf πÑ≤à°ùŸG ‘ CÉ°ûæj ¿CG øµÁ

(áªàJ) ôWÉîŸG IQGOEG     .27
(áªàJ) ¿ÉªàF’G ôWÉfl 27^1

(áªàJ) ¿ÉªàF’G ôWÉîŸ ¢Vô©à∏d ≈°übC’G ó◊G

:™ªéŸG ‹ÉŸG õcôŸG ¿É«H ‘ ÚÑe ƒg Éªc ôJÉaódÉH áLQóŸG

20172016
(¥hóæ°üdG ‘ ó≤ædG AÉæãà°SÉH) ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG793^928 1^286^954 

iôNCG áæjóe Ió°UQCGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæjóe8^928^124 23^946^074 
9^722^052 25^233^028 

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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ádƒ«°ùdG ôWÉfl 27^2

 äÉÑ∏≤àdG øe ádƒ«°ùdG ôWÉfl èàæJ ób .á«∏jƒªàdG É¡JÉLÉ«àMG ‘É°üH AÉaƒdG ≈∏Y áYƒªéŸG IQób ΩóY ôWÉfl »g ádƒ«°ùdG ôWÉfl ¿EG
 IQGOE’G Ωƒ≤J ,ôWÉîŸG √òg øe ájÉbƒ∏dh .QƒØdG ≈∏Y πjƒªàdG QOÉ°üe ¢†©H Üƒ°†f ‘ ÖÑ°ùàj ób É‡ ¿ÉªàF’G áLQO ÊóJ hCG ¥ƒ°ùdG ‘
 á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG øe ±Éc ó«°UôH ®ÉØàM’Gh QÉÑàY’G ‘ ádƒ«°ùdG òNCG ™e º¡°SC’G IQGOEGh πjƒªàdG QOÉ°üe ™jƒæàH

.É¡d ≥jƒ°ùàdG π¡°ùj »àdG

 √òg ôªY ióe ≈∏Y á«∏Ñ≤à°ùŸG óFGƒØdG äÉYƒaóe øª°†àJ »àdG á©bƒàŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ª∏d ádƒ«°ùdG áªFÉb ¢ùµ©J
 Èª°ùjO 31 ‘ Éªc áYƒªéŸG  ≈∏Y áeƒ°üîŸG ÒZ á«dÉŸG  äÉHƒ∏£ª∏d  ¥É≤ëà°S’G  áªFÉb  ‹ÉàdG  ∫hó÷G ¢üî∏j  .á«dÉŸG  äÉHƒ∏£ŸG

:áeƒ°üîŸG ÒZ ájóbÉ©àdG OGó°ùdG äÉeGõàdG ≈dEG GOÉæà°SG

 áæ°S ∫ÓN
IóMGh

 ≈dEG áæ°S øe
Úàæ°S

 ≈dEG Úàæ°S øe
äGƒæ°S ¢ùªN

 ¢ùªN øe ÌcCG
äGƒæ°S‹ÉªLE’G

2017
á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb 31^152^109  3^315^000  12^705^000  75^686^250 122^858^359

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO4^588^851     -    -   -4^588^851
‹ÉªLE’G35^740^960 3^315^000  12^705^000  75^686^250 127^447^210

2016
á«µæH äÓ«¡°ùJh ¢Vhôb26^078^68614^157^50064^394^01419^562^000124^192^200

á≤ëà°ùe äÉahô°üeh ¿ƒæFGO4^765^325-    -    -    4^765^325
‹ÉªLE’G30^844^01114^157^50064^394^01419^562^000128^957^525

  .á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸÉH AÉaƒ∏d áHƒ∏£ŸG ádƒ«°ùdG Òaƒàd áHƒ∏£ŸG §£ÿG ™°Vƒd á«∏«°üØJ äÉ°SGQO OGóYEG ≈∏Y É«dÉM áYƒªéŸG πª©J

¥ƒ°ùdG ôWÉfl 27^3

 ≥∏©àJ IOófi πeGƒY øY äGÒ¨àdG ∂∏J âéàf AGƒ°S ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨à∏d áé«àf π°UCG áª«b Ö∏≤J ôWÉfl »g ¥ƒ°ùdG ôWÉfl ¿EG
.¥ƒ°ùdG ‘ É¡H ôLÉàŸG äGQÉªãà°S’G áaÉc ≈∏Y ôKDƒJ πeGƒY hCG ¬d IQó°üŸG á¡÷G hCG …OôØdG QÉªãà°S’ÉH

 ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG å«M øe äGOƒLƒª∏d IOó©àe äÉÄa ≈dEG kÉ≤Ñ°ùe IOófi IQƒ°üH äGOƒLƒŸG ™jRƒJ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¥ƒ°ùdG ôWÉfl QGóJ
.ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ πLC’G IÒ°übh á∏jƒW äGÒ¨à∏d IQGOE’G ôjó≤Jh ,¬JÉgÉŒGh ¥ƒ°ùdG ±hô¶d ôªà°ùŸG º««≤àdGh ∫ÉªYC’G äGõcôJh

 IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl 27^3^1

 IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG áé«àf á«dÉe IGOC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG Ö∏≤J ôWÉfl »g IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉfl
.πLC’G Oófi ¢Vô≤dG ≈∏Y IóFÉØdG QÉ©°SCG ôWÉîŸ áYƒªéŸG ¢Vô©àJ .¥ƒ°ùdG ‘

 äGÒ¨àŸG áaÉµH ®ÉØàM’G ™e IóFÉØdG QÉ©°SCG ‘ ádƒ≤©e IQƒ°üH á∏ªàëŸG äGÒ¨à∏d ™ªéŸG πNódG ¿É«H á«°SÉ°ùM ‹ÉàdG ∫hó÷G í°Vƒj
:áàHÉK iôNC’G

 ¢ü≤ædG/IOÉjõdG
 •É≤ædG ‘
á«°SÉ°SC’G

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
 áæ°ùdG èFÉàf

ÖFGô°†dG πÑb
»àjƒc QÉæjO

2017100±974^986
2016100±1^110^249

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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(áªàJ) ôWÉîŸG IQGOEG -27

(áªàJ) ¥ƒ°ùdG ôWÉfl 27^3

á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl 27^3^2

 QÉ©°SCG ‘ äGÒ¨àdG áé«àf á«dÉe IGOC’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ájó≤ædG äÉ≤aóàdG hCG ádOÉ©dG áª«≤dG Ö∏≤J ôWÉfl »g á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl ¿EG
 .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U

 áªFÉ≤dG õcGôª∏d ôªà°ùŸG º««≤àdGh ΩC’G ácô°ûdG IQGOEG ¢ù∏› πÑb øe áYƒ°VƒŸG Ohó◊G ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«ÑæLC’G äÓª©dG ôWÉfl QGóJ
 ’h á«ÑæLC’G äÓª©∏d ∫hGóJ á£°ûfCÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J ’ .á«ÑæLC’G äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG ‘ á©bƒàŸGh á«dÉ◊G äÉcô◊Gh áYƒªéª∏d
 äGOƒLƒŸG ¢†©ÑH á£ÑJôŸG á«ÑæLC’G äÓª©∏d äÉaÉ°ûµf’G á≤HÉ£Ã IQhô°†dG óæY áYƒªéŸG Ωƒ≤Jh .á≤à°ûŸG á«dÉŸG äGhOC’G Ωóîà°ùJ

.á£ÑJôe á∏ª©H hCG É¡°ùØf á∏ª©dÉH äÉHƒ∏£ŸGh

:Èª°ùjO 31 ‘ Éªc á«ÑæLCG äÓª©H áLQóŸG á«dÉàdG ájôgƒ÷G äÉaÉ°ûµf’G áYƒªéŸG iód

20172016
»JGQÉeEG ºgQO14^981^49714^447^626
…ô°üe ¬«æL928^582 1^867^127
»µjôeCG Q’hO3^083^452 3^331^363

 Q’hódGh  …ô°üŸG  ¬«æ÷Gh  »JGQÉeE’G  ºgQódG  ±ô°U  ô©°S  ‘  ádƒ≤©e  IQƒ°üH  πªàëŸG  Ò¨à∏d  á«°SÉ°ù◊G  ‹ÉàdG  ∫hó÷G  í°Vƒj
.áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG áaÉµH ®ÉØàM’G ™e iôNC’G á∏eÉ°ûdG ôFÉ°ùÿGh áYƒªéŸG IQÉ°ùN ≈∏Y »àjƒµdG QÉæjódG πHÉ≤e »µjôe’G

20172016

á∏ª©dG
 ô©°S ‘ Ò¨àdG

% äÓª©dG ±ô°U

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
IQÉ°ùÿG

»àjƒc QÉæjO

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

»àjƒc QÉæjO

 ô©°S ‘ Ò¨àdG
% äÓª©dG ±ô°U

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
IQÉ°ùÿG

»àjƒc QÉæjO

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
 á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

»àjƒc QÉæjO
 ºgQO

»JGQÉeEG%5749^075    - %5 722^381   
  - 

 ¬«æL
…ô°üe%5  

   - 46^429%5  
  -  93^356 

 Q’hO
»µjôeCG%5   -  154^173%5  

  -  166^568 

º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl27^4 

 IQGOEG πÑb øe º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl QGóJ .º¡°SC’G ‘ á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d ádOÉ©dG áª«≤dG ‘ äGÒ¨àdG øe º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉfl CÉ°ûæJ
.áYƒªéŸG iód ™«Ñ∏d áMÉàŸG á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe Iô©°ùŸG º¡°SC’G QÉ©°SCG ôWÉîŸ ±É°ûµf’G CÉ°ûæj .áYƒªéŸG

 Ò¨àdG  áé«àf (™«Ñ∏d  áMÉàŸG á«dÉŸG  äGOƒLƒª∏d  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ‘ Ò¨àdG  áé«àf) iôNC’G á∏eÉ°ûdG  äGOGôjE’G  ≈∏Y ÒKCÉàdG  »∏j  Éª«a
:áàHÉK iôNC’G äGÒ¨àŸG áaÉµH ®ÉØàM’G ™e ,¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe ‘ ádƒ≤©e IQƒ°üH πªàëŸG

á©HÉàdG É¡JÉcô°Th áeÉY á«àjƒc áªgÉ°ùe ácô°T
âjƒµdG ádhO
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2017 Èª°ùjO 312016 Èª°ùjO 31

¥ƒ°ùdG äGô°TDƒe
 ô©°S ‘ Ò¨àdG

% º¡°SC’G

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
 ôFÉ°ùÿG

iôNC’G á∏eÉ°ûdG
»àjƒc QÉæjO

 ô©°S ‘ Ò¨àdG
% º¡°SC’G

 ≈∏Y ÒKCÉàdG
 ôFÉ°ùÿG

iôNC’G á∏eÉ°ûdG
»àjƒc QÉæjO

âjƒµdG5+355^6945+289^113
iôNCG5+154^1735+166^568

 ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG  .28
 É¡H Ωƒ≤J »àdG ∫ÉªYC’G ºYód Ió«÷G ∫ÉŸG ¢SCGQ ä’ó©e ≈∏Y á¶aÉëŸG ¿Éª°V ƒg ∫ÉŸG ¢SCGQ IQGOEG øe »°ù«FôdG áYƒªéŸG ±óg ¿EG

.ºgÉ°ùŸG É¡«∏Y π°üëj áª«b ≈∏YCG ≥«≤–h

 .∫ÉªYC’G ±hôX ‘ äGÒ¨àdG Aƒ°V ‘ ¬«∏Y äÓjó©J AGôLEGh ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ«g IQGOEÉH áYƒªéŸG Ωƒ≤J

 Èª°ùjO 31h 2017 Èª°ùjO 31 ‘ Úà«¡àæŸG  Úàæ°ùdG  ∫ÓN äGAGôLE’G hCG  äÉ°SÉ«°ùdG  hCG  ±GógC’G  ‘ äGÒ«¨J …CG  AGôLEG  ºàj  ⁄
 .2016

 »WÉ«àM’Gh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’Gh ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’Gh áæjõÿG º¡°SCGh º¡°S’G QGó°UG IhÓYh ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH øe ∫ÉŸG ¢SCGQ ¿ƒµàj
 QÉæjO 61^783^226 :2016) 2017 Èª°ùjO 31‘ Éªc »àjƒc QÉæjO 57^831^927 ≠∏ÑÃ ∂dP Qó≤jh áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh ôNB’G

 .(»àjƒc

 êQóJ .øjódG ‘É°U óFGR á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG ≈∏Y Ωƒ°ù≤e øjódG ‘É°U ƒgh ¢VGÎb’G ∫ó©e ΩGóîà°SÉH ∫ÉŸG ¢SCGQ áYƒªéŸG ÖbGôJ
 ‹ÉªLG øª°†àJ .∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG É°übÉf iôN’G áæFGódG Ió°UQC’Gh á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG øjódG ‘É°U øª°V áYƒªéŸG
 äÉ«WÉ«àM’Gh …QÉ«àN’G »WÉ«àM’Gh ÊƒfÉ≤dG »WÉ«àM’Gh áæjõÿG º¡°SCGh º¡°S’G QGó°UG IhÓYh ∫ÉŸG ¢SCGQ OƒæH á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

 .áªcGÎŸG ôFÉ°ùÿGh iôN’G

 :Èª°ùjO 31 ‘ Éªc ¢VGÎb’G ∫ó©e ¿EG

 Èª°ùjO 31
2017

 Èª°ùjO 31
2016

(17 ìÉ°†jEG) á«µæÑdG äÓ«¡°ùàdGh ¢Vhô≤dG97^498^598111^024^894
(18 ìÉ°†jEG) iôNCG áæFGO Ió°UQGh ¿ƒjQÉŒ ¿ƒæFGO5^885^4165^613^757 

(11 ìÉ°†jEG) ∫OÉ©ŸG ó≤ædGh ó≤ædG :É°übÉf(813^893)(1^310^978)
øjódG ‘É°U102^570^121115^327^673 

á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG57^831^92761^783^226
øjódG ‘É°Uh á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ‹ÉªLEG160^402^048 177^110^899

% ¢VGÎb’G ∫ó©e%6465%

á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG  .29
 .3^5 ºbQ ìÉ°†jE’G ‘ OQh ÉŸ É≤ah á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒŸG øe á«dÉŸG äGhO’G ∞dCÉàJ

 áª«≤dG  ¢VÉØîfG  É°übÉf  áØ∏µàdÉH  áLQóŸG  ™«Ñ∏d  áMÉàŸG  á«dÉŸG  äGOƒLƒŸG  AÉæãà°SÉH  á«dÉŸG  äGhOCÓd  ádOÉ©dG  áª«≤dG  ¿EG 

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG (»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)
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 äGP hG á∏FÉ°ùdG á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸGh á«dÉŸG äGOƒLƒª∏d áÑ°ùædÉH .ôJÉaódÉH áLQóŸG É¡àª«b øY ájôgƒL IQƒ°üH ∞∏àîJ ’ (9 ìÉ°†jEG)
 Gòg …ô°ùjh .ádOÉ©dG É¡àª«b ÜQÉ≤J ôJÉaódÉH áLQóŸG É¡àª«b ¿CG ¢VÎØŸG øªa (ô¡°T 12 øe πbG) πL’G IÒ°üb ¥É≤ëà°S’G äGÎa

.IÒ¨àŸG óFGƒ©dG äGP á«dÉŸG äGhO’G ≈∏Y kÉ°†jG ¢VGÎa’G

ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hó÷G

 :º««≤àdG äÉ«dB’ É≤ah á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG øY ìÉ°üa’Gh ójóëàd ‹ÉàdG »eô¡dG ∫hó÷G áYƒªéŸG Ωóîà°ùJ 

;á∏KÉªŸG äÉHƒ∏£ŸG hCG á∏KÉªŸG äGOƒLƒª∏d á£°ûædG ¥Gƒ°SC’G ‘ (ádó©ŸG ÒZ) áæ∏©ŸG QÉ©°SC’G :1 iƒà°ùŸG  

 πµ°ûH kÉXƒë∏e ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ≈∏Y ÉjôgƒL GÒKCÉJ πãÁ …òdGh äÓNóŸG øe iƒà°ùe πbCG É¡H ¿ƒµj º««≤J Ö«dÉ°SCG :2 iƒà°ùŸG  
h ;ô°TÉÑe ÒZ hCG ô°TÉÑe

.®ƒë∏e ÒZ ádOÉ©dG áª«≤dG ¢SÉ«b ≈∏Y ÉjôgƒL GÒKCÉJ πãÁ …òdGh äÓNóŸG øe iƒà°ùe πbCG É¡H ¿ƒµj º««≤J Ö«dÉ°SCG :3 iƒà°ùŸG  

 (áªàJ) á«dÉŸG äGhOCÓd ádOÉ©dG áª«≤dG .29
 :ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hó÷G äÉjƒà°ùŸ É≤ah ádOÉ©dG áª«≤∏d É≤ah á∏é°ùŸG á«dÉŸG äGhOC’G π«∏– ‹ÉàdG ∫hó÷G ¢Vô©j

2017 Èª°ùjO 311 iƒà°ùŸG´ƒªéŸG
 :™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

  Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG9^446^2119^446^211
9^446^2119^446^211

2016 Èª°ùjO 311 iƒà°ùŸG´ƒªéŸG
 :™«Ñ∏d áMÉàe á«dÉe äGOƒLƒe

  Iô©°ùe á«dÉe ¥GQhCG9^113^6149^113^614
9^113^6149^113^614

 ºàj ⁄ Éªc ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hó÷G øe 2h 1 Újƒà°ùŸG ÚH äÓjƒ– AGôLG ºàj ⁄ ,2017 Èª°ùjO 31 ‘ á«¡àæŸG áæ°ùdG ∫ÓN
.ádOÉ©dG áª«≤∏d »eô¡dG ∫hó÷G øe 3 iƒà°ùŸG ≈dG hG øe äÓjƒ– …CG AGôLG

á©ªéŸG á«dÉŸG äÉfÉ«ÑdG ∫ƒM äÉMÉ°†jEG(»àjƒµdG QÉæjódÉH ≠dÉÑŸG ™«ªL)




