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 : حتوʈات التقارʈر المتɢاملةم

 مقدمة -1

 الاس؅فاتيجية -2

  . والنموذج المؤسؠۜܣ الشركة وɸيɢلنظرة عامة  -3

 اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة -4

 التوجه والتوقعات المستقبلية  -5

 الايجاز والدقة والمادية ࢭʏ عرض المعلومات -6

  دورʈة التقارʈر -7

  قدمةالماولا : 

ɸذا ɸو التقرʈر المتɢامل للشركة العرȋية العقارʈة حيث Ȗعرض عڴʄ أܵݰاب المصݏݰة من المساɸم؈ن والɺيئات والمؤسسات 

المعنية بأعمال الشركة Ȋشأن اس؅فاتيجيْڈا ومنظومة حوكمْڈا وأدا٬ڈا و رؤʈْڈا المستقبلية الۘܢ Ȗعمل عڴʄ تحقيقɺا ࢭʏ ظل بʋئة 

  .Ȗشغيلية عادلة 

  ؈ف المطبقةالال؅قام بالمعاي

ɸذا التقرʈر المتɢامل متوافقة مع القوان؈ن واللوائح والمعاي؈ف المعمول ٭ڈا ࢭʏ لوائح ɸيئة أسواق المال  ࢭʏ المعلومات الواردة

  الɢوȘʈية.

  

  ثانيا : الاس؅فاتيجية

  للشركة  الاɸداف الاس؅فاتيجية

  Ȗسوʈة قضية ارض ܿݨمان .1

  ܿݨمان الۘܢ قامت امارة ܿݨمان بان؅قاع ملكيْڈا من الشركة. مازالت المفاوضات جارʈة ࢭȖ ʏسوʈة التعوʈض لارض

2. Ȗة قضية قرض مصرف الامارات الاسلاميʈسو  

ɸناك تقدم ࢭʏ المفاوضات مع مصرف الامارات الاسلامي بȘسوʈة المديونية واݍݰصول عڴʄ خصم واعادة جدولة رصيد 

  .  القرض Ȋعد الȘسوʈة

  ججدولة قرض بنك اݍݵلي .3

     ʄم؈ن.تم الوصول اڲɸة المديونية وتم توقيع العقد والافصاح عنه للسادة المساʈسوȖ ʄاتفاق مع بنك اݍݵليج عڴ  

  تخفيض رأس مال الشركة .4

وافقة اݍݨمعية العمومية الغ؈ف العادية موذلك Ȋعد تم تخفيض رأس المال الشركة عن طرʈق اطفاء اݍݵسائر الم؅فاكمة 

 ʏل  19والمنعقدة ࢭʈ2023ابر.  
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  ات المتبعة لتحقيق الاس؅فاتيجية والسياسالاجراءات 

 دليل اݍݰوكمة  -1

 سياسة الافصاح والشفافية   -2

 سياسة أܵݰاب المصاݍݳ  -3

  العوامل اݍݵارجية الۘܢ تؤثر عڴʄ المركز الماڲʏ للشركة 

سلبا ارتفاع سعر الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي وعلية يقوم بنك الɢوʈت المركزي برفع سعر الفائدة حيث سʋنعكس ذلك  -1

 عڴʄ زʈادة تɢلفة التموʈل .

 الازمات المالية العالمية الۘܢ تؤدي اڲʄ التقلبات ࢭʏ الاسواق العالمية. -2

 تقلبات السوق العالمية . -3

 الرɠود الاقتصادي العالمي. -4

   ڴʄاݝݨɺودات الۘܢ تقوم ٭ڈا الشركة ݍݵلق القيم المؤسسية واݍݰفاظ علٕڈا ع

  المدى القص؈ف والمتوسط والطوʈل

  

متمركزا Ȋشɢل خاص جɺودɸا ومبداراٮڈا ࢭʏ تحقيق نمو ماڲʏ مستقر وم؅قايد ،  ɸ2023دف الشركة العرȋية العقارʈة خلال ɠان 

والطوʈل، وذلك من خلال وضع  مجلس الادارة بالعمل عڴʄ خلق القيم داخل الشركة عڴʄ المدى القص؈ف والمتوسط فقد قام

للشركة، وتحس؈ن معدلات الاداء مما ʇساɸم Ȋشɢل فعال عڴʄ  اف الاس؅فاتيجيةالآليات والإجراءت الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تحقيق الاɸد

  .وʈحفزɸم عڴʄ العمل المستمر لݏݰفاظ عڴʄ السلامة المالية للشركة خلق القيم المؤسسية لدى العامل؈ن

  

  .نظرة عامة وɸيɢل الشركة والنموذج المؤسؠۜܣ:  ثالثا

  من نحن

 ʏة ۂʈية العقارȋة تأسست عام  شركةالشركة العرʈة ،  1976عقارʈثمارات العقارȘر العقاري والاسʈالتطو ʄعمل عڴȖ ،تم  وقد

  . 1998شركة العرȋية العقارʈة ࢭʏ سوق الɢوʈت للأوراق المالية تحت القطاع العقاري ࢭʏ عام الإدراج 

  رؤȘʈنا

  . ڈالتم؈ق ࢭʏ اݍݵدمات المقدمة لعملا٬وارائدة ࢭʏ صناعة التطوʈر العقاري وتحقيق أعڴʄ مستوى من اݍݨودة الشركة ان تصبح 

، من السكنية والتجارʈة والمباɲي الشاɸقة والفنادق ࢭʏ السوق  طوʈر القطاعات المتعلقة بالعقاربت الاɸتمام مɺمة الشركةو 

ʏاݝݰڴ ʏن  من خلال توف؈ف  تحديثات منتظمة عن اداء الشركة  واݍݵارڊʈثمرȘاء والمسɠة مع الشرʈبناؤ علاقات قو  ʄبالاضافة اڲ

وتوف؈ف فرص للتواصل المستمر لتحقيق النجاح المش؅فك وȖعزʈز الثقة .
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  مجلس الادارة :

  المنصب  الاسم

  ؈فتنفيذىغ -رئʋس مجلس الادارة   السيد د ./عماد جواد بوخمس؈ن

ʏس مجلس   السيد د ./ عبدالله عبد الصمد معرࢭʋالادارةنائب رئ  

  مستقل  ادارة عضو مجلس  السيد / د. انور عڴʏ النقي

  ف تنفيذىغ؈ – ادارة عضو مجلس  السيد / سليمان عبدالله المضيان

  غ؈ف تنفيذى –ادارةعضو مجلس   السيد / فؤاد عبدالرزاق اݍݵمʋس

ʏام؈ن سر مجلس الادارة  السيد / اسامة وليد عڴ  

  

  الادارة التنفيذية

  المنصب  الاسم

ʏس التنفيذي  السيد د ./ عبدالله عبد الصمد معرࢭʋالرئ  

  المدير الماڲʏ  السيد / حمدي محمود ص؄في 

ʏمدير اݍݰوكمة  السيد / اسامة وليد عڴ  

  مدير ادارة التطوʈر العقاري   معرࢭʏ مو؟ۜܢالسيد / بدر 

  

  اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة:  راȊعا

  اɲشطة الشركة

 .التطوʈر العقاري  -

  الاسȘثمارات العقارʈة والۘܢ تتمثل ࢭʏ المباɲي السكنية والتجارʈة و الفنادق و المراكز تجارʈة  -

  اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة

 ɸناك مخاطر لا يمكن التحكم ٭ڈا من خلال الشركة وۂʏ نȘيجة لتقلبات السوق العالمية مثل :

الɢوʈت المركزي برفع سعر الفائدة حيث سʋنعكس ذلك ارتفاع سعر الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي وعلية يقوم بنك  -1

 عڴʄ زʈادة تɢلفة التموʈل .

 تقلبات السوق العالمية . -2

 الرɠود الاقتصادي العالمي. -3
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ر من ɠارȜي او جوɸري اڲʄ متوسط ق تخفيف تأث؈ف اݝݵاطʈف تلك اݝݵاطر عن طر ؈تأثادارة الشركة من تقليل احتمالية تقوم 

فادة من المتحصلات النقدية توالتخلص من الاصول قليلة الإدرار من حيث الدخل والاس وذلك بتخفيض ɲسبة القروض

  الناتجة عن التخلص من تلك الاصول ࢭʏ تخفيض ɲسبة القروض .

  

  انظمة الرقابة الداخلية

لۘܢ قد تواجه الشركة تȘبۚܢ الشركة انظمة رقابة داخلية للرقابة عڴʄ سلامة البيانات المالية وقياس ومتاȊعة واݍݰد من اݝݵاطر ا

  تقرȋ؈فɸا للɺيئة. عدقيق مستقل لمراقبة انظمة الرقابة الداخلية وتقييمɺا ورفت، وȖعي؈ن سنوʈا مكتب 

  

ʏوحدة التدقيق الداخڴ  

التدقيق الداخڴʏ  تأكيدات رقابية  وحدةتتمتع وحدة التدقيق باستقلالية ɠاملة وكما ايضا تȘبع اڲʄ ݍݨنة التدقيق ، و تقدم 

وخدمات اسȘشارʈة Ȋشɢل موضوڤʏ  ومستقل، ٭ڈدف إضافة قيمة للشركة وتحس؈ن عملياٮڈا .وʉساعد ɸذا الɴشاط الذي تقوم 

به إدارة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تحقيق أɸداف الشركة من خلال اتباع أسلوب مٔڈڋʏ منظم لتقييم وتحس؈ن فاعلية إدارة اݝݵاطر 

  اعداد التقارʈر والۘܢ تتم تحت اشراف ݍݨنة التدقيق . ع؄ف ابة واݍݰوكمةوالرق

: ʏمن انجازات وحدة التدقيق الداخڴ  

 .وتنفيذɸا المعتمدة من قبل الݏݨنة اعداد خطة التدقيق  -1

2- . ʏة لݏݨنة تتضمن نتائج عملية التدقيق الداخڴʈر سنوʈرفع تقار 

 تقييم اداء الادارة التنفيذية. -3

 التدقيق الداخڴʏ .مراجعة ميثاق  -4

  وحدة اݝݵاطر

لݏݨنة ، كما Ȗعمل عڴʄ تنفيذ سياسة اݝݵاطر واعداد تقارʈر نصف  يْڈاباستقلالية ɠاملة عن طرʈق تبعتتمتع وحدة اݝݵاطر 

 ʄا عڴɺيدا لعرضɺݍݨنة اݝݵاطرتم ʄا اڲɺا ورفعɸا الشركة ودرجة احتماليْڈا وتاث؈فɺة عن طبيعة اݝݵاطر الۘܢ تتعرض لʈسنو

  لس الادارة .مج

  : اݝݵاطرمن انجازات وحدة 

 رفع تقارʈر نصف سنوʈة لݏݨنة تتضمن. -1

 تحديث ܥݨل اݝݵاطر . -2

 ܢ تقوم ٭ڈا الشركة مع الاطراف ذات الصلة.ۘمراجعة الصفقات ال -3
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  التوجه والتوقعات المستقبلية:  امساخ

والسياسات المتبعة من قبل  جراءاتالا تحقيقɺا، و س؅فاتيجية الۘܣ Ȗسڥʄ الشركة إڲʄ للاɸداف الا يتضمن التقرʈر توضيح 

ɸداف وخلق القيم المؤسسية داخل الا عڴʄ تحقيق  عن آلية الرȋط ب؈ن قدرة الشركة لاɸداف، فضالا الشركة لتحقيق تلك 

  .الشركة واݍݰفاظ علٕڈا

ۂʏ تحقيق الشركة  للأرȋاح المرحلة و اغلاق اݍݵسائر الم؅فاكمة والبدء ࢭʏ تحقيق  2023لسنة فالاس؅فاتيجية الرئʋسة للشركة 

  .لية للشركة لتɢون اك؆ف استقراراوȖعديل الɴسب الماعڴʄ السادة المساɸم؈ن الكرام،وتوزʉع ارȋاح 

الشركة الان ومن خلال  وȋما ان الشركة قد انْڈت من تخفيض رأس المال عن طرʈق اطفاء اݍݵسائر الم؅فاكمة ࢭʏ رأس المال فإن

الا وۂʏ توزʉع ارȋاح عڴʄ  التاليةقد دخلت ࢭʏ مرحلة تحقيق الارȋاح والانتقال اڲʄ المرحلة المستقبلية  2023المالية  للسنةادا٬ڈا 

  السادة المساɸم؈ن.

 قد تم ɸذا و ، الشركةيف الاعباء التموʈلية عڴʄ تخفو  رفع الكفاءة الȘشغيلية للشركة ولتحقيق تلك الاس؅فاتيجية لابد من 

  بɴسبة فائدة اقل مما ɠانت عليه.اعادة جدولة قرض بنك اݍݵليج 

 .عوائد مالية عالية.حقق تيجاد فرص اسȘثمارʈة لا توف؈ف فوائض نقدية كما تتطلع الشركة ب

  تحديد الاɸداف ذات اݝݵاطر العالية

وۂʏ تخفيف الاعباء التموʈلية عڴʄ الشركة حيث تتعرض الاعباء التموʈلية اڲʄ عوامل خارجية وۂʏ الزʈادة الكب؈فة عڴʄ اسعار 

  حددɸا بنك الɢوʈت المركزي نȘيجة رفع الفدراڲʏ الامرɢʈي الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي .يالفائدة والۘܢ 

   لمديونيْڈا تجاه البنوك عن طرʈق اعادة ɸيكيلة اصول الشركة وسداد جزء مٔڈا.الشركة لتقليل تلك اݝݵاطر فلا بد من تقليل و 

  

  سادسا : الايجاز والدقة والمادية ࡩʏ عرض المعلومات

Ȗشمولية واȊ د مجلس إدارة الشركةɺيجاز ودقة المعلومات المقديتع୒املة، وأن المعلومات ساق وɢر المتʈر نظم التقارʈتقر ʏمة ࢭ

المفاɸيم والمبادئ و حيث تم اعتماد إعداد ɸذا التقرʈر ، الواردة ɸنا متوافقة مع جميع القوان؈ن واللوائح والمعاي؈ف المعمول ٭ڈا 

  .ن قبل ɸيئة أسواق المال الɢوȘʈيةالتقارʈر المتɢاملة والمنصوص علٕڈا م لاعداد  ڲʏالدو  الاطار ʏالتوجٕڈية الواردة ࢭ والاسس

  الذي يضمن تحقيق الشركة لاɸدافɺا ࢭʏ اطار اخلاࢮʏ وم۶ܣ.والاخلاࢮʏ يل؅قم العامل؈ن ࢭʏ الشركة بميثاق السلوك الم۶ܣ كما 

  ساȊعا: دورʈة التقارʈر

  الف؅فة الۘܢ ʇغطٕڈا التقرʈر

،وʈتم مراجعْڈا Ȋشɢل دوري وفق التغ؈فات والتطورات  2023دʇسم؄ف  31اڲʄ  2023يناير  ʇ1غطي ɸذا التقرʈر الف؅فة من 

  .اتيجة واݝݵاطر الۘܢ عڴʄ الشركة التعامل معɺاف السوقية اݝݰلية والاقليمية الۘܢ قد تدفع اڲʄ اعادة النظر ࢭʏ الاس؅

  دود التقرʈرح

  وخطوط أعمالɺا ومسؤوليْڈا المؤسسية واݝݨتمعية. الشركةاس؅فاتيجية  ʇغطي ɸذا التقرʈر


