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 : محتوʈات التقارʈر المتɢاملة

 مقدمة -1

 الاس؅فاتيجية -2

  الشركة والنموذج المؤسؠۜܣ . وɸيɢلنظرة عامة  -3

 اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة -4

 التوجه والتوقعات المستقبلية  -5

 الايجاز والدقة والمادية ࢭʏ عرض المعلومات -6

  دورʈة التقارʈر -7

  اولا : المقدمة

ɸذا ɸو التقرʈر المتɢامل للشركة العرȋية العقارʈة حيث Ȗعرض عڴʄ أܵݰاب المصݏݰة من المساɸم؈ن والɺيئات والمؤسسات 

قبلية الۘܢ Ȗعمل عڴʄ تحقيقɺا ࢭʏ ظل بʋئة المعنية بأعمال الشركة Ȋشأن اس؅فاتيجيْڈا ومنظومة حوكمْڈا وأدا٬ڈا و رؤʈْڈا المست

  Ȗشغيلية عادلة .

  الال؅قام بالمعاي؈ف المطبقة

المعلومات الواردة ࢭɸ ʏذا التقرʈر المتɢامل متوافقة مع القوان؈ن واللوائح والمعاي؈ف المعمول ٭ڈا ࢭʏ لوائح ɸيئة أسواق المال 

  الɢوȘʈية.

  

  ثانيا : الاس؅فاتيجية

  للشركة  الاɸداف الاس؅فاتيجية

 Ȗسوʈة قضية ارض ܿݨمان .1

حيث ان ابقاء مشɢلة ارض ܿݨمان بدون اي حلول ʇعۚܣ ذلك ظɺورɸا Ȋشɢل مستمر ࢭʏ الرأي المتحفظ ࢭʏ تقرʈر مراقب 

وجدودɸا ࢭʏ الراي المتحفظ يقود الشركة اڲʄ مخاطر المسائلة القانونية من اݍݨɺات الرقابية و اݍݰسابات ࢭʏ البيانات المالية 

  الɢوʈت مما ي؅فتب علٕڈا فرض غرامات مالية عڴʄ الشركة.ࢭʏ دولة 

دينار ɠوʈۘܣ  7,039,955" بتɢوʈن مخصص التعوʈضات والبالغ  2022لسنة  9وعليه قرر مجلس الادارة ࢭʏ اجتماعɺا رقم 

  قيمة مطالبة ارض ܿݨمان "

  Ȗسوʈة قضية قرض مصرف الامارات الاسلامي -2

  يام بȎناء تصور ɠامل حول :، الق 2022قبل ٰڈاية السنة المالية 

 القضية المرفوعة من مصرف الامارات الاسلامي عڴʄ الشركة. -

ــ : -  القضية المرفوعه عڴʄ مصرف الامارات الاسلامي حيث ٮڈدف الشركة من خلال رفع القضية بـ

 ندب خب؈ف لاثبات بان المصرف لم يل؅قم بتعليمات الشرʉعة الاسلامية ࢭȖ ʏعاملاته مع الشركة. -1

 بطلان اݍݰكم الصادر ࢭʏ دولة الامارات العرȋية المتحدة.طلب  -2
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 جدولة قرض بنك اݍݵليج :-3

التدفقات النقدية المتوقعة عڴʄ تم التقدم اڲʄ بنك اݍݵليج بطلب اعادة جدولة قرض بنك اݍݵليج وتخفيض الفائدة وذلك بناء 

 ʄتوقف عملية اعادة اݍݨدولة عڴȘشغيلية تحصلات والتدفقات النقديالمللشركة، وسȘادة الكفاءة الʈة الناتجة عن خطة ز

 لعقارات الشركة.

حيث قامت الشركة بالعمل عڴʄ زʈادة الكفاءة الȘشغيلية لعقارات الشركة وذلك ٭ڈدف زʈادة العائدات من اصول الشركة لɢل 

  من العقارات التالية :

 برج العرȋية وȋرج كرʉستال : -

الشركة عن طرʈق رفع كفاءة اݍݵدمات اݍݰالية مع اضافة خدمات جديدة ݍݵدمة المستأجرʈن تم تحس؈ن ورفع الكفاة الȘشغيلية لابراج 

  ࢭʏ الابراج مثل :

 خدمة ايقاف السيارات. -

 تطوʈر الأجواء الداخلية واݍݵارجية للابراج مثل : -

 .الاضاءات 

 .الزراعة التجميلية 

 ا اماكن اك؆ف رغبةɺر الية وخدمات الصيانة العامة للابراج ݍݨعلʈن  تطوʈالمستأجر ʄن اݍݨدد واݍݰفاظ عڴʈللمستاجر

 اݍݰالي؈ن.

 : قʈادة عائدات الابراج عن طرʈز 

 استدراج عروض اعلانية ࢭʏ واجɺات الابراج او داخله. -

زʈادة وحدات تأج؈فية جديدة غ؈ف موجودة ࢭʏ اݝݵططات الاصلية وذلك حسب الشروط العامة وموافقات اݍݨɺات  -

 الرسمية.

 فندق ɸوليدي ان : -

ȊسȎب تحسن الوضع الصڍʏ ࢭʏ دول العالم عموما وࢭʏ دولة الɢوʈت Ȋشɢل خاص ، وزʈادة الاشغال عڴʄ الغرف الفندقية ، وحيث ان 

ع بان يɴتقل قالفندق مصنف عالميا بأرȌعة نجوم كما انه يقدم خدمات متɢاملة مقارنة بالفنادق المصنفة بـ خمسة نجوم ، فمن المتو 

  . ݨائحةاݍسنوʈة وزʈادة ࢭʏ التدفقات النقدية حۘܢ تصل اڲʄ ما قبل الفندق اڲʄ تحقيق ارȋاح 

 

 تخفيض رأس مال الشركة-4

نوʈة اݍݵتامية المعتمدة تتجه الشركة للبدأ ࢭʏ اجراءات تخفيض راس المال واقفال اݍݵسائر الم؅فاكمة Ȋعد اصدار البيانات الس

  فرص كب؈فة لــ : وذلك وفقا لتعليمات ɸيئة اسواق المال مما سيحقق 2022لسنة 

 ارȋاح م؅فاكمة . تɢوʈن رصيد -1

 توزʉع ارȋاح عڴʄ السادة المساɸم؈ن. -2

 ارتفاع القيمة الدف؅فية والسوقية للسɺم. -3

 . فتح شɺية المسȘثمرʈن لشراء سɺم الشركة -4
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  الاجراءات والسياسات المتبعة لتحقيق الاس؅فاتيجية 

 دليل اݍݰوكمة  -1

 سياسة الافصاح والشفافية   -2

 سياسة أܵݰاب المصاݍݳ  -3

  العوامل اݍݵارجية الۘܢ تؤثر عڴʄ المركز الماڲʏ للشركة 

ارتفاع سعر الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي وعلية يقوم بنك الɢوʈت المركزي برفع سعر الفائدة حيث سʋنعكس ذلك سلبا  -1

 عڴʄ زʈادة تɢلفة التموʈل .

 ʏ الاسواق العالمية.الازمات المالية العالمية الۘܢ تؤدي اڲʄ التقلبات ࢭ -2

 تقلبات السوق العالمية . -3

 الرɠود الاقتصادي العالمي. -4

 

 ʄودات الۘܢ تقوم ٭ڈا الشركة ݍݵلق القيم المؤسسية واݍݰفاظ علٕڈا عڴɺاݝݨ  

  المدى القص؈ف والمتوسط والطوʈل

وذلك من خلال وضع الآليات  والطوʈل، يقوم مجلس الادارة بالعمل عڴʄ خلق القيم داخل الشركة عڴʄ المدى القص؈ف والمتوسط

للشركة، وتحس؈ن معدلات الاداء مما ʇساɸم Ȋشɢل فعال عڴʄ خلق  والإجراءت الۘܣ Ȗعمل عڴʄ تحقيق الاɸداف الاس؅فاتيجية

  .وʈحفزɸم عڴʄ العمل المستمر لݏݰفاظ عڴʄ السلامة المالية للشركة القيم المؤسسية لدى العامل؈ن

  والنموذج المؤسؠۜܣ.ثالثا : نظرة عامة وɸيɢل الشركة 

  من نحن

، Ȗعمل عڴʄ التطوʈر العقاري والاسȘثمارات العقارʈة ، وقد تم  1976الشركة العرȋية العقارʈة ۂʏ شركة عقارʈة تأسست عام 

  . 1998إدراج الشركة العرȋية العقارʈة ࢭʏ سوق الɢوʈت للأوراق المالية تحت القطاع العقاري ࢭʏ عام 

  رؤȘʈنا

  ة ࢭʏ صناعة التطوʈر العقاري وتحقيق أعڴʄ مستوى من اݍݨودة والتم؈ق ࢭʏ اݍݵدمات المقدمة لعملا٬ڈا .ان تصبح الشركة رائد

ومɺمة الشركة الاɸتمام بتطوʈر القطاعات المتعلقة بالعقار ، من السكنية والتجارʈة والمباɲي الشاɸقة والفنادق ࢭʏ السوق 

الشرɠاء والمسȘثمرʈن  من خلال توف؈ف  تحديثات منتظمة عن اداء الشركة اݝݰڴʏ واݍݵارڊʏ بالاضافة اڲʄ  بناؤ علاقات قوʈة مع 

  وتوف؈ف فرص للتواصل المستمر لتحقيق النجاح المش؅فك وȖعزʈز الثقة .

  مɺمة الشركة

.ʏالسوق اݝݰڴ ʏقة والفنادق ࢭɸي الشاɲة والمباʈر القطاعات المتعلقة بالعقارات ، من السكنية والتجارʈتمام الشركة بتطوɸا  
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  الɺيɢل التنظي׿ܣ :
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  مجلس الادارة :

  

  المنصب  الاسم

  رئʋس مجلس الادارة   السيد / عماد جواد بوخمس؈ن

  تنفيذي –نائب رئʋس مجلس الادارة   عبدالله عبد الصمد معرࢭʏ/ د.  السيد

  مجلس ادارة مستقل عضو  السيد / د. انور عڴʏ النقي

  غ؈ف تنفيذي –عضو مجلس ادارة   السيد / سليمان عبدالله المضيان 

  غ؈ف تنفيذي –عضو مجلس ادارة   السيد / فؤاد عبدالرزاق اݍݵمʋس

ʏام؈ن سر مجلس الادارة  السيد / اسامة وليد عڴ  

  

  

  

  الادارة التنفيذية

  

  المنصب  الاسم

ʏس التنفيذي  السيد د ./ عبدالله عبد الصمد معرࢭʋالرئ  

  المدير الماڲʏ  السيد / حمدي محمود ص؄في 

ʏمدير اݍݰوكمة  السيد / اسامة وليد عڴ  

ʏر العقاري   السيد / بدر مو؟ۜܢ معرࢭʈمدير ادارة التطو  

  

  

  راȊعا : اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة

  اɲشطة الشركة

 التطوʈر العقاري. -

  الاسȘثمارات العقارʈة والۘܢ تتمثل ࢭʏ المباɲي السكنية والتجارʈة و الفنادق و المراكز تجارʈة  -

  اݝݵاطر الۘܢ تواجه الشركة

 ɸناك مخاطر لا يمكن التحكم ٭ڈا من خلال الشركة وۂʏ نȘيجة لتقلبات السوق العالمية مثل :

لɢوʈت المركزي برفع سعر الفائدة حيث سʋنعكس ذلك ارتفاع سعر الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي وعلية يقوم بنك ا -1

 عڴʄ زʈادة تɢلفة التموʈل .

 تقلبات السوق العالمية . -2

 الرɠود الاقتصادي العالمي. -3



 
8 

 

تقوم ادارة الشركة من تقليل احتمالية تأث؈ف تلك اݝݵاطر عن طرʈق تخفيف تأث؈ف اݝݵاطر من ɠارȜي او جوɸري اڲʄ متوسط و 

والتخلص من الاصول قليلة الإدرار من حيث الدخل والاستفادة من المتحصلات النقدية  وذلك بتخفيض ɲسبة القروض

  الناتجة عن التخلص من تلك الاصول ࢭʏ تخفيض ɲسبة القروض .

  

  انظمة الرقابة الداخلية

لۘܢ قد تواجه الشركة اݝݵاطر ا تȘبۚܢ الشركة انظمة رقابة داخلية للرقابة عڴʄ سلامة البيانات المالية وقياس ومتاȊعة واݍݰد من

  وȖعي؈ن سنوʈا مكتب تدقيق مستقل لمراقبة انظمة الرقابة الداخلية وتقييمɺا ورفع تقرȋ؈فɸا للɺيئة.

  

ʏوحدة التدقيق الداخڴ  

تتمتع وحدة التدقيق باستقلالية ɠاملة وكما ايضا تȘبع اڲʄ ݍݨنة التدقيق ، و تقدم وحدة التدقيق الداخڴʏ  تأكيدات رقابية 

سȘشارʈة Ȋشɢل موضوڤʏ  ومستقل، ٭ڈدف إضافة قيمة للشركة وتحس؈ن عملياٮڈا .وʉساعد ɸذا الɴشاط الذي تقوم وخدمات ا

به إدارة التدقيق الداخڴʏ ࢭʏ تحقيق أɸداف الشركة من خلال اتباع أسلوب مٔڈڋʏ منظم لتقييم وتحس؈ن فاعلية إدارة اݝݵاطر 

  تحت اشراف ݍݨنة التدقيق . والرقابة واݍݰوكمة ع؄ف اعداد التقارʈر والۘܢ تتم

: ʏمن انجازات وحدة التدقيق الداخڴ  

 اعداد خطة التدقيق  المعتمدة من قبل الݏݨنة وتنفيذɸا. -1

2- . ʏة لݏݨنة تتضمن نتائج عملية التدقيق الداخڴʈر سنوʈرفع تقار 

 تقييم اداء الادارة التنفيذية. -3

4- . ʏمراجعة ميثاق التدقيق الداخڴ 

  وحدة اݝݵاطر

، كما Ȗعمل عڴʄ تنفيذ سياسة اݝݵاطر واعداد  اڲʄ ݍݨنة اݝݵاطر اݝݵاطر باستقلالية ɠاملة عن طرʈق تبعيْڈاتتمتع وحدة 

تقارʈر نصف سنوʈة عن طبيعة اݝݵاطر الۘܢ تتعرض لɺا الشركة ودرجة احتماليْڈا وتاث؈فɸا ورفعɺا اڲʄ ݍݨنة اݝݵاطرتمɺيدا 

  لعرضɺا عڴʄ مجلس الادارة .

  اݝݵاطر :من انجازات وحدة 

 رفع تقارʈر نصف سنوʈة لݏݨنة تتضمن. -1

 تحديث ܥݨل اݝݵاطر . -2

 مراجعة الصفقات الۘܢ تقوم ٭ڈا الشركة مع الاطراف ذات الصلة. -3

  خامسا : التوجه والتوقعات المستقبلية

ة من قبل والسياسات المتبع جراءاتالا س؅فاتيجية الۘܣ Ȗسڥʄ الشركة إڲʄ تحقيقɺا، و للاɸداف الا يتضمن التقرʈر توضيح 

ɸداف وخلق القيم المؤسسية داخل الا عڴʄ تحقيق  عن آلية الرȋط ب؈ن قدرة الشركةلا ɸداف، فضالا الشركة لتحقيق تلك 

  .الشركة واݍݰفاظ علٕڈا
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فالاس؅فاتيجية الرئʋسة للشركة ۂʏ تحقيق الشركة  للأرȋاح المرحلة و اغلاق اݍݵسائر الم؅فاكمة والبدء ࢭʏ تحقيق وتوزʉع ارȋاح 

ولتحقيق تلك الاس؅فاتيجية لابد  لية للشركة لتɢون اك؆ف استقراراسنوʈة عڴʄ السادة المساɸم؈ن الكرام ، وȖعديل الɴسب الما

                                                                                 : من 

 رفع الكفاءة الȘشغيلية للشركة. -1

2- ʄلية عڴʈالشركة. تخفيف الاعباء التمو 

 ةڴʄ الشركة ايجاد فرص اسȘثمارʈة يحقق للشركة عائد اعڴʄ من تلك المتاحعتوف؈ف فوائض نقدية بحيث ʇسɺل  -3

 حاليا.

  تحديد الاɸداف ذات اݝݵاطر العالية

وۂʏ تخفيف الاعباء التموʈلية عڴʄ الشركة حيث تتعرض الاعباء التموʈلية اڲʄ عوامل خارجية وۂʏ الزʈادة الكب؈فة عڴʄ اسعار 

  حددɸا بنك الɢوʈت المركزي نȘيجة رفع الفدراڲʏ الامرɢʈي الفائدة عڴʄ الدولار الامرɢʈي .يالفائدة والۘܢ 

  التموʈلية عڴʄ الشركة عن طرʈق اعادة ɸيɢلة اصول الشركة .لتقليل تلك اݝݵاطر فلا بد من تقليل الاعباء 

  سادسا : الايجاز والدقة والمادية ࡩʏ عرض المعلومات

Ȗشمولية واȊ د مجلس إدارة الشركةɺيجاز ودقة المعلومات المقديتع୒املة، وأن المعلومات ساق وɢر المتʈر نظم التقارʈتقر ʏمة ࢭ

حيث تم اعتماد إعداد ɸذا التقرʈر المفاɸيم والمبادئ ، واللوائح والمعاي؈ف المعمول ٭ڈا  الواردة ɸنا متوافقة مع جميع القوان؈ن

  .التقارʈر المتɢاملة والمنصوص علٕڈا من قبل ɸيئة أسواق المال الɢوȘʈية لاعداد  ڲʏالدو  الاطار ʏالتوجٕڈية الواردة ࢭ والاسس

  الذي يضمن تحقيق الشركة لاɸدافɺا ࢭʏ اطار اخلاࢮʏ وم۶ܣ.والاخلاࢮʏ يل؅قم العامل؈ن ࢭʏ الشركة بميثاق السلوك الم۶ܣ كما 

  

  ساȊعا: دورʈة التقارʈر

  الف؅فة الۘܢ ʇغطٕڈا التقرʈر

،وʈتم مراجعْڈا Ȋشɢل دوري وفق التغ؈فات والتطورات  2022دʇسم؄ف  31اڲʄ  2022يناير  ʇ1غطي ɸذا التقرʈر الف؅فة من 

  .اتيجة واݝݵاطر الۘܢ عڴʄ الشركة التعامل معɺاف تدفع اڲʄ اعادة النظر ࢭʏ الاس؅السوقية اݝݰلية والاقليمية الۘܢ قد 

  

  حدود التقرʈر

  وخطوط أعمالɺا ومسؤوليْڈا المؤسسية واݝݨتمعية. الشركةاس؅فاتيجية  ʇغطي ɸذا التقرʈر

  
  


